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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento é um conjunto de acdes propostas
para o incremento no desenvolvimento da competitividade e da cooperacdo, no

ambito do APL da Confeccdo Moda Sudoeste.

O arranjo produtivo abriga 415 indastrias de micro, pequeno, médio e grande
porte. O APL é fortemente marcado pela presenca de empresas de pequeno porte:
93% pertencem a este segmento, 6,5% sédo de médio porte e 0,5% de grande porte.
A aglomeracdo produtiva é responsavel pela geracdo de 5.500 empregos diretos e

mais de 2.500 indiretos.

Acentuada especializacdo produtiva de confeccdo de moda masculina,
destacando-se a moda social sendo a maior produtora do estado neste segmento,

havendo ainda forte presenca de industrias produtoras de jeans e de moda feminina.

O presente documento compreende e representa a convergéncia das missdes
e competéncias do conjunto de entidades que integra a governanca do APL, bem
como, do interesse em cooperar e interagir de outros atores institucionais publicos e

privados do territorio do APL.

As acdes propostas foram validadas pela governanca local e pela Rede

Paranaense de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais — Rede APL Parana.

Na elaboracao do plano observaram-se as indicagées do Manual Operacional
que apresenta o Modelo de Plano de Desenvolvimento, disponibilizado pelo MDIC, e
por informacgdes de diversas fontes, bem como, pelo historico de a¢bes anteriores no
territorio do APL.
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1 CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO
ARRANJO PRODUTIVO DA CONFECCAO MODA
SUDOESTE

1.1 Histérico daformacgéo do Arranjo Produtivo Local

Em meados dos anos 70, com as mudancas significativas na estrutura sécio-econémica do
pais, alguns fatores contribuiram para a mudanca no setor de confecgdo, a exemplo do inicio do
éxodo rural, a forte inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho. Nessa época a regido do Sudoeste
do Parand contava com municipios ainda muito jovens (10 a 20 anos de emancipagéo politica nos
anos 70), populagéo predominante de imigrantes italianos e alemées provindos das regides Oeste de
Santa Catarina e Serra Galcha, uma das atividades pioneiras na regido deu inicio a histéria da
indUstria do vestuario: os chamados alfaiates, pessoas que fabricavam roupas masculinas sob
medida (calcas, camisas e paletds) e que nas décadas de 70 e 80, viram na atividade a oportunidade
de passar a fabricar o mesmo tipo de produto em escala industrial, impulsionados pela demanda de
uma regido que vivia o boom econdmico da introdugdo da mecanizacao agricola.

Esses produtos foram incorporados ao mix dos estabelecimentos comerciais — 0s armazéns
de secos e molhados, muitas vezes da prépria familia, ou vendidos por ambulantes para municipios
vizinhos.

Assim, nasceram as primeiras unidades industriais na regido, caso da pioneira Krindges, de
Ampére (1977-1982 com a Krindges Industrial, calgas, camisas e ternos masculinos), uma das 10
maiores do pais.
Outras unidades pioneiras surgiram em Francisco Beltrdo (1978, Raffer Confecgdes, ternos, calgas e
camisas, no segmento de ternos tem a maior producdo no Parana na linha social) e Santo Antonio do
Sudoeste (1970, Alfaiataria da Adélia Blazius e em 1979 a Blazius & Blazius com unidades em Santo
Antonio do Sudoeste e Toledo, ternos e calgas).

O sucesso destes primeiros empreendimentos motivou o surgimento de tantos outros que

estao presentes em 28 dos 42 municipios da regiéo.

Esforgos proprios e unido em busca do desenvolvimento do setor

Alheios as dificuldades que a regido apresentava, tais como, o dificil acesso a outros pélos do
Estado (dada a localizagdo em ponto extremo do Parana), poucas rodovias com pavimentagao
asfaltica, inexisténcia de fornecedores de matéria prima, de mao-de-obra especializada, de
prestadores de servi¢os, enfim, as industrias surgiam e se desenvolviam sem estrutura de apoio
externo, fatores que motivaram a unido de empresarios no intuito de promover o desenvolvimento do
setor, através da busca de solugdes em conjunto.

Surgiram, neste cenario, os primeiros profissionais de manutencédo e conserto de maquinas

(1992, vindos de Santa Catarina financiados e mantidos pelos empresarios) que hoje sdo empresas
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estabelecidas prestando servicos e revendendo maquinas e equipamentos; 0s primeiros cursos de
formacao de operadores de maquinas (maquinas cedidas por empresas com apoio de prefeituras em
1993); a promocéo e divulgacdo do setor com os primeiros eventos regionais — o primeiro desfile de
pecas fabricadas na regido ocorreu em 1994 e no mesmo ano, a primeira mostra publica dos
produtos da regido (Ferim/Feira Regional da IndUstria da Moda); as primeiras oficinas de tendéncias
de colegdes (1995), com profissionais trazidos do Rio Grande do Sul; as primeiras viagens a feiras
especializadas (1994 na primeira edicdo da Expovest em Cianorte e em 1995/1996, na Fenit em S&o
Paulo).

Do ponto-de-vista da sindicalizacdo, em 1992 houve o desmembramento da categoria que
pertencia ao Sindicato das Industrias do Oeste para a constituicdo dos sindicatos patronal e obreiro
do Sudoeste. Outra conquista do setor foi em 1997 quando um grupo de 21 empresarios de Francisco
Beltrdo fundou a primeira cooperativa de crédito urbano do Parana, a CRESUD, neste municipio.

Com o processo da abertura econémica, em meados da década de 90, o setor sofreu intenso
processo de reestruturagdo industrial. O declinio das atividades nas indUstrias fez com que a mao-
de-obra que féra despedida e que detinha algum conhecimento no setor, comecasse a adquirir
maquinas e equipamentos para montar seu proprio negocio como forma de sobreviver a crise que se
instalou na época em todo o Brasil, da mesma forma que as empresas que conseguiram sobreviver
ao abalo econdmico e se reestruturaram, hoje despontam no cenario setorial como ancoras em seus
municipios.

Ja no final da década de 90, com o reaquecimento do setor, a regido comegou a atrair
empreendedores de outras regides na linha de fornecimento de matéria prima, de servi¢os e de mao-
de-obra especializada, o que tem contribuido para melhorias das unidades industriais.

Na virada do século, o setor de confec¢cdo da regido reescreve sua histéria. A unido dos
empresarios, prefeituras dos municipios produtores, sindicatos da categoria, as entidades Senai,
Sesi, Sebrae, faculdades e instituicdes financeiras, desencadearam-se varias atividades articuladas
em prol do desenvolvimento sustentavel setorial. U

Uma das principais preocupacdes é a formacdo de méo-de-obra qualificada. Para tal, estdo
em funcionamento 11 escolas de operadores de costura, que passaram em 2005 por total
reestruturacdo de conteldo para atender as necessidades do mercado. Cursos de média duracdo de
especializacdo em desenvolvimento e modelagem, curso técnico, curso de graduacao e curso a nivel
de pds-graduacéo, juntos em abril de 2005 somavam 420 pessoas matriculadas nos diferentes niveis

de ensino (do bésico a pds-graduacéo).

1.2 Setores presentes ligados a atividade principal do arranjo

Ha no territério do APL presenca significativa de neg6cios complementares, como:
O lavanderias industriais,
Q distribuidores de tecidos e acessorios,

O representantes de maquinas e equipamentos industriais,
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O prestadoras de servicos em bordado industrial, serigrafia e modelagem,

O empresas especializadas na prestacao de servicos especificos e complementares (que
s6 fabricam algumas pecas de roupas, tipo c0s, bolsos para calcas, colarinhos),

O empresas de comunicagdo e marketing produzindo catalogos e campanhas para
empresas e para o APL,
consultores independentes com atuacdo na organizacdo da producao,
empresas transportadoras e

estilistas.

As principais deficiéncias detectadas estdo no fornecimento de embalagens, na diversificacdo de
acessorios e em estilistas, areas em que a regido depende das regides préximas ou de centros
maiores no pais.

O tecido é adquirido diretamente das principais fornecedoras de téxteis do Brasil com depdsitos
em S&o Paulo e de algumas unidades com distribuicdo em Santa Catarina ou no Parana. A aquisi¢do
de malha em pequenas quantidades é feita de distribuidoras da prépria regido.

As empresas que confeccionam ternos, para a colecao inverno tem também importado do Uruguai em
pequenos volumes (produto de qualidade superior e preco compativel com a distribuida no Brasil).
Aviamentos sdo adquiridos principalmente dos Estados de Sdo Paulo e do Rio Grande do Sul.

A presenca de Instituicdes de Ensino, Pesquisa e Tecnologia esta destacada no item 1.6 adiante.

1.3 Empreendimentos existentes e pessoal ocupado

Considerando as fontes oficiais de informacdes e dados obtidos junto a empresas no APL, na
tabela a seguir pode ser visualizada a presenca de empresas e empregos no territdrio abrangido. As
empresas estdo enquadradas nos codigos 17 e 18 da Classificagdo Nacional de Atividades
Empresariais (CNAE), em diversos subcddigos. A identificacdo de cédigos especificos ndo é possivel

tendo em vista erros e imprecisées no registro das empresas junto a Receita Federal.

Tabela 1. Empresas e empregos no APL Moda Masculina

Microregido* Empregos formais Empresas
Palmas? 185 37
Pato Branco? 635 117
Francisco Beltrao? 2.973 243
Capanema3 1.673 18
TOTAIS 5.466 415

Observacfes:

1) microregibes conforme classificagcao do Ministério do Trabalho - MTh

2) Fonte: MTb/Caged

3) Fonte: Receita Estadual e empresas

indiretos, ocupados em atividades complementares ao epicentro produtivo do arranjo.

Além dos empregos formais citados, no d&mbito do APL s&@o estimados mais 2.500 empregos
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O parque industrial do APL Moda Masculina do Sudoeste & composto por 415 empresas
produtoras finais, que geram aproximadamente 5.500 empregos diretos e 2.500 indiretos nas demais

atividades presentes no arranjo.

Em 2004 foi realizado o primeiro Diagnostico Setorial onde foram pesquisadas 82 unidades
industriais e deste relatério alguns indicadores levantados sdo base para realizacdo de projetos,
direcionamento de investimentos pelos empreendedores e balizam ac¢des de planejamento do APL.

Entre os nimeros apontados no universo pesquisado, destacamos:

a) Forma de producéo: 67% produzem marca propria; 16% produzem na forma
Private Label; 5% séo licenciadas para produzir e comercializar (grandes grifes); 30% operam

somente com facgéo e 20% produzem de outras formas ou de forma integrada.

b) Porte da unidade: 53% microempresas; 39% pequenas e médias empresas e; 3%
empresas de grande porte, utilizando como critério a Receita Operacional Bruta das

empresas.

1.4 Qual o significado, em termos percentuais, do numero de
empreendimentos e de pessoal ocupado em comparagdo com a

economia local/regional

O territério do APL possui 0 segundo maior valor adicionado da industria da transformacao e na

geracao de empregos diretos na regido Sudoeste, ficando atras apenas do setor agroindustrial.

Segundo o estudo “APL e o Novo Padrao de Especializagdao Regional da Industria
Paranaense na Década de 90” (IPARDES, 2003), a regido sudoestina em 2000 possuia 976
unidades industriais que geravam 15.119 empregados (4,24% de representacdo no estado) e 1,85%
de participacdo no Valor Adicionado, sendo que a indUstria do vestudrio possuia o maior nimero de
estabelecimentos em 2000 com 115 unidades (11,78% do total), 0 segundo em valor adicionado da
regido (10,45%) e o maior gerador de mao-de-obra com 3.270 postos de trabalho formais (21,63%).

Ainda de acordo com o estudo, a industria do vestuario da regido apresentou crescimento de
53,76% entre os anos de 1990 e 2000, sendo que os setores do vestuario e de abates de frango

concentram 42,97% dos postos de trabalho na indUstria regional.

1.5 Delimitagéo territorial do APL

Localizado sobre a bacia hidrogréafica do Rio Iguagu, & margem esquerda, o sudoeste do Parana
ocupa uma area de 16.975.515km?, com populacdo estimada em 558.903 habitantes (IBGE, 2004).

A regido é composta por 42 municipios predominantemente de pequeno porte (55% até 10mil
habitantes; 29% de 10mil a 20mil; 12% de 20mil até 36mil e; 4% acima de 60mil), sendo que 96% dos
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municipios tem menos de 50 anos de emancipacao politica-administrativa. Faz fronteira a oeste com
a Republica Federativa da Argentina (Provincia de Missiones) e ao sul com o Estado de Santa
Catarina.

O sistema produtivo da indUstria de confeccdo que caracteriza e delimita o APL de Confeccao
Moda Sudoeste do Parana esta presente atualmente em 28 municipios, sendo destaques em namero
de unidades, em valor agregado e na geracdo de empregos 0s municipios de Ampére (6° no ranking
estadual), Dois Vizinhos (8°), Francisco Beltrdo (14°), Santo Antonio do Sudoeste (22°) e Pato
Branco (28°).

A producgédo de vestuario no APL é estimada em 16 milhGes de pecas/ano, com predominancia

para moda masculina (calcas, camisas, paletds), jeans e modinha feminina.
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Mapa 1: Regido Sudoeste do Parana — em destaque a delimitacdo do APL e equipamentos existentes e/ou projetados.
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1.6 O processo de interagéo e cooperacao

1.6.1 Cooperacéo e Interacdo Empresarial

E possivel que o aspecto que mais represente a busca pela interacdo e cooperagéo
empresarial seja a adesdo macica ao Projeto Pdlo, embrido do atual APL Moda Masculina.
Quando langcado em 2003, 140 empresas aderiram de imediato ao Polo e passaram a trabalhar
efetivamente para concretiza-lo, o que culminou em uma rapida ampliacdo da interagdo setorial, cujos
desdobramentos podem ser percebidos nos seguintes exemplos concretos:
a) em outubro de 2002 foi langada a marca Moda Sudoeste, que teve e tem como objetivo
identificar visualmente todas as a¢fes do setor e empresas. Este langcamento ocorreu durante uma
feira multisetorial onde 34 empresas participaram numa &rea de 350m2 de show-room, todas com

identificacdo da Moda Sudoeste;

b) nas feiras fora da regido, a exemplo da Fenin/2004, as 10 empresas participantes tinham como
identificacdo também a Moda Sudoeste. Para o mesmo evento foi contratado uma transportadora que

realizou o translado das mercadorias de todas as empresas participantes;

c) as empresas costumam trocar informagfes sobre tecnologia e mercado e é fato comum o
empréstimo de material, pratica mais identificada nos municipios de Santo Antonio, Salto do Lontra,

Ampére (entre as menores empresas);

d) as empresas prestadoras de servicos (facches) tem repassado parte dos servicos a outras
empresas da mesma atividade quando ndo conseguem cumprir 0s contratos (produgcdo acima da
capacidade). Esta pratica esta cada vez mais presente na regido, bem como, contratar servicos de
empresas da regido como os de serigrafia e bordados, estimulando o processo de desenvolvimento

destas atividades;

e) outra evidéncia é no Planejamento Estratégico do APL o item de imagem e mercado obteve
grande pontuacédo para "incentivar e promover a interacdo de empresas regionais de marcas préprias
com as prestadoras de servicos e fornecedores"”. Para tal, ja esta em andamento a 12 edi¢cdo do Guia
de Produtos, Servicos & Fornecedores da Moda Sudoeste, cujo lancamento e distribuicdo estao

programados para ocorrer em julho do corrente ano;

f) a participacdo do empresarios em caravanas, a implantacdo de um projeto coletivo para a
gestao e destino dos residuos industriais €, em negociacao, a coleta dos residuos de forma coletiva,

séo outros fatos que evidenciam a cooperagdo empresarial.

1.6.2 Interagcao com Instituicdes de Ensino e Techologia

Sao quatro instituicdes ligadas ao Projeto do APL, cujos papéis séo:
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Unisep - Universidade do Sudoeste do Parana, com sede em Dois Vizinhos, principal entidade
integrada, possui curso de Tecnologia do Vestuario e, em andamento, o0 MBA em Administracdo da
Confecgdo. E a principal mantenedora do Sudotec, instituicdo de ensino e tecnologia que tera a
confeccdo como uma das unidades do Centro Tecnoldgico do Sudoeste, em Dois Vizinhos;

Fadep - Faculdade de Pato Branco, tem realizado atividades conjuntas, como o curso de Pés-
Graduacéo em Estilismo, em 2004, e atuou na realizacdo do Diagndstico Setorial. Iniciara este ano
com as atividades de diagndstico de residuos do setor, através do curso de Administracao;

Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do Parana, Campus de Francisco Beltrdo, esta
iniciando na parceria e tera a incumbéncia de certificar os participantes do Programa de Gestdo
Empresarial a ser realizado em 2006 através do IEL, Sebrae/NA e Unindus;

UTFPr - Universidade Federal Tecnolégica do Parang, Unidade de Pato Branco, iniciara sua

participagdo no APL em 2006 e as ac¢des serdo ainda definidas no &mbito dos projetos em curso.

1.6.3 Cooperacao com o setor publico

Atualmente sdo mantidas parcerias com 6 municipios que mantém Escolas de Operadores
Industriais, a saber: Francisco Beltrdo, Pato Branco, Santo Antonio do Sudoeste, Ampére, Capanema
e Dois Vizinhos, e em andamento a reestruturacdo de unidades e parcerias em Barracdo e Flor da
Serra do Sul. As Prefeituras contratam e pagam os Professores e sao responsaveis pela manutencao
das Escolas e pela aquisi¢cdo de novas maquinas.

Nos demais municipios a demanda € atendida através de duas Escolas itinerantes, uma vez

que a demanda local ndo justifica a implantacdo de estruturas préprias.

1.6.4 Cooperacédo com instituicbes de crédito e desenvolvimento

O Departamento de Fomento da FIEP - Federagdo das Industrias do Estado do Parana é
responsavel por repassar as principais linhas de crédito do mercado, atualizando as informagdes a
cada trimestre e trazendo novas acdes, além de ser 0 elo com o Projeto PROINCO. O Departamento
de Fomento e Captacdo da Fiep articula a inclusdo de municipios e/ou empresas em programas do
BNDEs, a exemplo da inclusdo de 3 municipios em 2004 no Progeren (Francisco Beltrdo, Pato
Branco e Santo Antonio do Sudoeste); atualmente esté intermediando negociacdes para insergao de
projeto coletivo através do Proinco-BNDEs; articulou e efetivou convénio financeiro entre o Sistema
FIEP, Sindicatos e o Banco do Brasil para investimentos e, trimestralmente, os técnicos desse
departamento véem ao APL para um ciclo de encontros onde sdo disseminadas informacfes de
linhas de crédito e fomento de varias instituicdes financeiras publicas e privadas, nacionais e

internacionais.
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O BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul atua no APL desde 2004
através de sua carteira de crédito e, a partir de 2006, estara disponibilizando o FINIM, estruturado
especificamente para APLs. O BRDE é ainda a principal porta de acesso ao financiamento de
projetos ambientais;

A Agéncia de Desenvolvimento do Sudoeste do Parana esta articulando a implantacdo da
Associacao Garantidora de Crédito, que beneficiara especialmente os micro e pequenos empresarios

do setor — 0 organismo garantidor esta em funcionamento até 2007.

1.7 Governancado Arranjo Produtivo

1.7.1 O surgimento da primeira instancia gestora

No inicio de 2003, diferentes atores institucionais e empresas da regido uniram-se em torno
da proposta de formar o Pélo da Confeccdo do Sudoeste do Parand, buscando seu reconhecimento
junto ao Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior, através do programa de
incentivo a P6los de Competitividade.

Engajados na proposta de alavancagem para o setor, o Sindicato das Industrias do
Vestuario do Sudoeste do Parana, representante da categoria, o Sistema Fiep/Senai (unidades de
Francisco Beltrdo e Pato Branco) e o Sebrae - Escritério Regional de Pato Branco, deram inicio ao
planejamento de a¢des necessérias para o reconhecimento do MDIC.

Como ponto de partida foi realizado o Planejamento Estratégico onde foram definidas as
principais parcerias regionais e suas competéncias, a missdo, os gargalos existentes, os programas
prioritarios e a sistematizacdo espacial da regido no segmento.

O pdlo comecgou a se materializar a partir da instalagdo do Comité Gestor, que, coordenado
pelo Sinvespar, passou a planejar, deliberar e viabilizar iniciativas que pudessem promover 0
desenvolvimento do setor que teve como ponto forte o senso de co-responsabilidade e construcdo

coletiva entre a iniciativa privada, instituicdes e poder publico.
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1.7.2 Novo Modelo de Gestado

Em 11 de outubro de 2005, na sede social da Industria Raffer em Francisco Beltrao foi
realizado o encontro para constituir o novo modelo de governanca do APL (figura a seguir).
Desta reuni&o surgiu o primeiro encontro oficial do APL na data de 5 de novembro de 2005, na sede
da AABB em Francisco Beltrdo, que contou com a participacdo de 76 pessoas (empresarios,
instituicbes de ensino, instituicbes financeiras, fornecedores) e de representantes da Rede
Paranaense dos APL’s (SEIM, SEPLAN, IEL).

Neste encontro foram priorizadas as acdes para o APL nos préximos 2 anos. Estas agbes séo
a referéncia do presente Plano de Desenvolvimento do APL Moda Masculina.
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Figura 1: Estrutura do Grupo Gestor do APL
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1.7.2.1 Propésito do APL da Confec¢cdo Moda Sudoeste

“Tornar a Moda do Sudoeste do Parana reconhecida nacionalmente através da sua

qualidade, fortalecer a organizacéao coletiva do APL e promover a capacitacao das

empresas, com tecnologia e informagoes atualizadas”.

1.7.2.2 Fazem parte do Grupo Gestor do APL
as seguintes entidades e representantes:

ENTIDADE/EMPRESA | REPRESENTANTE ATIVIDADE EIXO ESTRUTURANTE
ORGAO
Sinvespar Edson Luiz Campagnolo | Empresario e Preside a | Coordenador
entidade
Sinvespar Solange Stein Secretaria Geral Coordenacéo

Sebrae Escritério de Pato
Branco

Vitor Tioqueta

Consultor e responsével
pelo setor na regido

Imagem e Mercado
Gestdo e Formacao
Projetos e Programas

Senai/Sesi — Ud regional
de Francisco Beltrdo

Marta Tesser

Gerente da unidade

Gestéo e Formacgao
Meio Ambiente,Saude,
Cidadania e Seguranca

Senai/Sesi — Ud regional
de Pato Branco

Marcia Painin

Gerente da unidade

Meio Ambiente,Saude,
Cidadania e Seguranca

IEL Parana

Geraldo Bolzani

Assessoria APL’s

Imagem e Mercado
Gestdo e Formacao

Unido de Ensino Superior
do Sudoeste — Unisep

Aparecido Bidoia

Coordenador do Sudotec
e Coordenador Curso
Tec Vestuario

Imagem e Mercado
Financgas e Investimentos

Faculdade de Pato Claudio Muller Professor Imagem e Mercado
Branco
Associagdo Comercial de | Maria Clairi Executiva Imagem e Mercado

Salto do Lontra

Senai Ud Regional Pato
Branco

Rita de Céssia
Raymundo

Coord.Técnica do
Vestuario para Sudoeste

Imagem e Mercado

Tamisa Cama,Mesa e
Banho

Gervasio Scolaro

Empresario

Imagem e Mercado

Camisaria Dalny

Jairo Niehues

Empresario

Imagem e Mercado

Faculdade de Pato
Branco

Fernando Araudjo

Coordenador Curso
Administracdo

Gestéo e Formacao

Ace de Salto do Lontra Moacir A de Paulli Diretor Gestdo e Formacao
Latreille Jeans Claudio Latreille Empresario Gestdo e Formacao
Star Womann Rodrigo Lima Empresario Gestdo e Formacao
Faculdade de Pato Fernando Netzke Professor Meio Ambiente, Saude,
Branco Seguranca e Cidadania
Agéncia de Célio Bonetti Diretor Executivo Meio Ambiente, Saude,

Desenvolvimento do
Sudoeste

Seguranca e Cidadania

Sesi Ud de Pato Branco

Zeni Okayama

Técnica Saude

Meio Ambiente, Salde,
Seguranca e Cidadania

Padova Industria Carlos Padova Empresario Meio Ambiente, Saude,
Confeccéo Seguranca e Cidadania
Senha Deep Industria Jacyr Salmoria Empresario Finangas e Investimentos
Confeccdes

Keiser Industria de Raul Felippe Empresario Financgas e Investimentos
Confeccdes

Traymon Confeccbes Roberto Schiavini Empresario Finangas e Investimentos

Imagem e Mercado
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1.7.2.3 Compbem as Secdes Regionais as seguintes entidades e

pessoas
SEGCAO ENTIDADE/EMPRESA/ REPRESENTANTE ATIVIDADE
ORGAO
Francisco Beltrdo Agencia Regional de Célio Bonetti Diretor Executivo

Desenvolvimento

Universidade Estadual
do Oeste — Campus
Beltrdao

Nilsa Canterle

Professora Curso
Administracao

José Maria Ramos

Coordenador Curso
Ciéncias Econbmicas

Raffer Confec¢bes

Osmar Mazzetto

Empresario

Kenusa Confeccdes

Kelvi Kauspenhar

Empresario

Prefeitura Municipal

Denilso Baldo

Secretario de Indlstria e
Comércio

Pato Branco

Prefeitura Municipal

Secretaria de Indlstria e
Comércio

Maypo Ind Confeccdes Catie Teofannis Empresaria

AM Baggio Confecces | Ana Baggio Empresaria
Salto do Lontra Associagdo Comercial Moacir de Pauli Diretor

Star Womann Ricardo Lima Empresario

Ampére

Prefeitura Municipal

Secretaria de Planejamento

Associacdo Comercial

Diretoria da IndUstria

Krindges Industrial Jorge Krindges Empresario
Gota D Agua Antonio Deotti Empresario
Dois Vizinhos Latreille Jeans Claudio Latreille Empresario
Tok D Agqua Sérgio Marchese Empresario

Santo Antonio Sudoeste

Prefeitura Municipal

Renato Gonzatti

Diretor IndUstria e Comércio

Bettu's Industrial

Beto

Empresario

Traymon Confecc¢des

Junior Traiano

Empresario

1.7.3 Sé&o objetivos do Grupo Gestor

O Grupo Gestor é a entidade que congrega todas as instituicbes e pessoas interessadas em
promover o desenvolvimento do APL da Confeccdo Moda Sudoeste, convertendo-se em férum de
debate, manifestacdo, deliberacdo e decisdo das politicas, praticas e condutas dos interesses
coletivos do Arranjo Produtivo.

O Grupo Gestor reunir-se-a a cada dois meses por convocagédo do SINVESPAR, SEBRAE ou

Sistema FIEP e extraordinariamente, por convocac¢éo de qualquer um dos seus membros.

1.7.3.1 Sao funcdes do Coordenador Geral: é o responsavel maior pela
coordenacdo de todas as agbes e da condugdo dos trabalhos e por deliberar
juntamente com os dois grupos de trabalhos tematicos, cabendo-lhe o voto

minerva em caso de necessidade. A ele responde a Secretaria Geral.

A Coordenagédo Geral cabera sempre a um representante do setor produtivo.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DA CONFECCAO MODA SUDOESTE 18

1.7.3.2 S&o responsabilidades do Grupo de Trabalho de Areas

Estruturantes: O GT é deliberativo e consultivo, composto por representantes
de entidades parceiras, empresarios e instituicdbes de ensino que aderirem ao
projeto através de ficha de adesdo. E deliberativo nas atividades propostas e
definidas pelos empresarios em novembro de 2005 e a¢des posteriores, para toda
e qualquer acdo que demande o APL, seja por iniciativa do Grupo Gestor ou por

demandas que advirem das secdes regionais. Sao eixos estruturantes:

Mercado e Imagem
Gestao e Formacéo: Tecnolégica, Basica e Especializada
Ambiente, Saude, Seguranca e Cidadania

Financas e Investimentos

0o 0 0 o0 o

Infra-estrutura.

1.7.3.3 Sé&o responsabilidades do Grupo de Trabalho para Programas e

Projetos: S&do deliberativos e consultivos, compostos por representantes das
principais entidades parceiras locais do APL (Sebrae, Senai, Sesi, Sinvespar, IEL,
Agéncia de Desenvolvimento). Tem como objetivo superior planejar, propor,

encaminhar e viabilizar projetos ou programas para o APL.

1.7.3.4 Funcdes do Grupo de Trabalho das Relagcdes com

Parcerias/Fornecedores da Cadeia produtiva: Consultivo, tem como

objetivo maior interagir com fornecedores do setor e os demais integrantes e

grupos de trabalhos da governanca.

1.7.3.5 Funcdes das Sec¢Oes Regionais: executivas e consultivas, compostas
por empresarios e entidades parceiras que aderiram ao APL; respondem
especificamente em suas areas de abrangéncia (municipios relacionados);
propdem ac¢Bes pontuais ou programas e projetos que sdo encaminhados ao
Grupo Gestor através do Grupo de Trabalho de Areas Estruturantes ou do Grupo
de Trabalho de Programas e Projetos. Sao os elos com a Governanca Geral em

seus municipios base.
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Importante: A Rede Paranaense de APL, através de suas ac¢fes institucionais,
programas, projetos e deliberacdes, serao acatadas pela Governanca Local servindo

de apoio as acfes e na conducdo do APL da Confeccdo Moda Sudoeste do Parana.

1.7.4 A Marca?

Dentre as agGes iniciadas em 2004, no contexto do entdo projeto Pdlo da Confecgdo do Sudoeste do
Parana, foi criada a marca Moda Sudoeste do Parand como identidade visual dos produtos fabricados na
regido. Esta marca acompanhara embalagens e/ou tags dos produtos das empresas. Atualmente a marca ja é
utilizada em todo e qualquer material institucional promocional (impresso e auditivo), identifica o setor
(empresas e entidades) em eventos, entretanto, para poder ser repassada a concessao de uso & empresas serdo

necessarias adequacdes de ordem técnica e juridica junto a 6rgdos competentes.

Figura 2: Marca Moda Sudoeste do Parana
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Outubro de 2002 para identificar o
Setor e o Pdlo.
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NOSSA MARCA DO APL.

2 PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

ApOs a solicitagdo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento pelo Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais — GTP/APL e pela Rede Paranaense de APLs, o Grupo
Gestor aprovou em reunido a constituicdo de um grupo técnico responsavel pela elaboragdo de um

documento preliminar, composto pelo SINVESPAR - Sindicato das Indastrias do Vestuario do
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Sudoeste do Parana, SEBRAE/PR e SEIM — Secretaria de Estado da IndUstria, Comércio e Assuntos
do Mercosul.

Na sua elaboracdo o grupo de trabalho considerou todos os documentos e a¢cdes desenvolvidos
anteriormente, desde o Projeto Pd4lo (2003), o diagnéstico setorial elaborado em 2004, o
Planejamento Estratégico de novembro/2005, bem como, do registro das reunides e
encaminhamentos feitos pelo Comité Gestor a época. Considerou-se ainda, o Manual Operacional do
Plano, disponibilizado pelo MDIC, bem como, informag8es técnicas do Termo de Referéncia para

apoio a APLs, aprovado pelo GTP/APL, e informacfes da Caged e IPARDES.

Este documento foi apresentado em sua primeira versao em reunido de 20 de fevereiro de 2006,
sendo orientado o grupo técnico a considerar e inserir algumas informagBes de contexto, em
particular, do nascedouro do movimento pré-desenvolvimento do setor na regido, ainda sob a

denominacéo Pélo de Confeccdo do Sudoeste, através do entdo Comité Gestor.

Enquanto era redigido o presente documento as a¢fes planejadas continuaram a acontecer.
Entre elas a repactuacdo dos compromissos de participagdo das empresas no APL Moda Masculina
do Sudoeste. A primeira pactuacdo, datada de 2004, foi realizada considerando a realidade de entéo.
Na atual, todos os conceitos e praticas de atuacdo que compdem a estratégia de um Arranjo

Produtivo Local foram incorporados e transmitidos aos empresarios e parceiros.

Por fim, apds apresentacdo do Plano & SEIM e o consentimento desta, o Plano de
Desenvolvimento foi entdo submetido a plenaria em reunido do Grupo Gestor em 30 de marco de
2006, para se obter o comprometimento com as a¢cbes de parte das entidades parceiras e da

representacdo empresarial, sendo aprovado por unanimidade.

3 SITUACAO ATUAL - DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

Em encontro de Planejamento Estratégico ocorrido em 5 de novembro passado, os 76
participantes, entre empresérios e instituicdes apoiadoras, analisaram os aspectos internos ao
setor, enfocando as questdes negativas e as forcas restritivas. Depois, partiram para analise do
cenario externo, onde avaliaram a conjuntura atual identificando as principais situacdes
desfavoraveis que podem se converter em ameacas e prejudicar o desempenho global do setor.

A seguir estdo descritos os principais obstaculos e desafios, bem como, oportunidades

inerentes a atividade.
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3.1 Obstaculos

distancia dos principais centros consumidores do Brasil

deficiéncia na infra-estrutura aérea: falta de aeroporto proximo com capacidade para
operar aeronaves de médio a grande porte (acima de 50 passageiros)

poucos profissionais especializados para atuarem como consultores nos setores da
producéo, especialmente Engenheiros de Producéo

ndo temos oferta de cursos de nivel pos-médio para o setor, na rede publica

demanda de méo-de-obra basica pelas empresas (operadores de costura) é superior aos
que estao sendo formados

poucos cursos de nivel superior e especializa¢do voltados a area (somente um de nivel
tecnélogo e um MBA em andamento)

estrutura das escolas profissionais deficiente para acompanhar a tecnologia das

empresas

3.2 Oportunidades

Centro Tecnoldgico para o setor em construgdo, na cidade de Dois Vizinhos
Remodelacgéo (infra-estrutura + metodologia) das escolas de operadores para atenderem
as necessidades das empresas

projeto para mais um centro de formacdo de ma&o-de-obra, nos niveis bdésico,
intermediario e técnico em Santo Antonio do Sudoeste, para atender a regido da fronteira
projeto para transformar um dos centros de formac&o de méo-de-obra (Francisco Beltrao)
para uma empresa-escola ja previsto a etapa 2 que sado os laboratérios CAD-CAM e de
Encaixe, Risco e Corte

trés cursos de nivel técnico para iniciarem em julho (técnico confeccdo em Francisco
Beltréo, técnico em estilismo em Pato Branco e aprendizagem de supervisao de producdo
em Ampére.)

cinco turmas de aprendizagem industrial focados para atender o setor da confec¢cao nas
cidades de Pato Branco, Francisco Beltrdo e para iniciarem em Ampére, Dois Vizinhos e
Chopinzinho.

grande oferta (proporcional a regido) de universidades e faculdades (5 universidades
sendo: 2 particulares, 01 federal e 2 estaduais e 7 faculdades)

mao-de-obra especializada em confeccéo

associativismo forte no setor

grande integracdo entre as parcerias que trabalham com o setor (instituices de apoio
empresatrial e de representatividade, faculdades e empresarios)

forte insercdo das Prefeituras em alguns municipios que atuam diretamente com as

instituicbes de apoio empresarial e de representatividade
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3.3 Desafios

manter a unido, comunicacdo e entrosamento entre empresas de diferentes municipios
do territério do APL, principalmente os de maior distancia

ter cursos de nivel superior voltados para a &area da Moda, nas universidades e
faculdades do territorio do APL

modernizacao tecnoldégica e empresarial das empresas de médio e pequeno porte para
manterem-se competitivas

incorporar e melhorar significativamente o design

implantar o Centro de P&D

plano de modernizacdo das plantas de fabricagdo para incorporacéo de tecnologia (CAD-
CAM)

andlise de mercado e segmentacdo para selecionar os produtos de maior potencial
competitivo

manter o 6timo relacionamento entre empresarios de todos os portes de empresas (da
pequena a grande empresa; hoje todos conversam e trocam experiéncias entre si)
modernizar processos, plantas industriais e mercado, adaptando-as para enfrentar a

abertura total aos produtos dos paises asiaticos, especialmente da China (2008).

4 RESULTADOS ESPERADOS

Tendo como referéncia o diagnéstico e as acbes projetadas, o Grupo Gestor e 0s empresarios
participantes definiram os seguintes resultados esperados a partir das intervengcées em curso,
pactuadas na segunda quinzena de marco de 2006.

4.1 Resultados Finalisticos
4.1.1. Aumentar em 3% o faturamento das empresas até 30/12/05, mais 2% até
dez/2006, mais 1% até dez/2007

4.1.2. Aumentar em 3% a producdo das empresas até 30/12/05, mais 2% até
30/12/06, mais 1% até 30/12/07


http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=1931
http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=1931
http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=2062
http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=2062
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4.2 Resultados Intermediarios

4.2.1 Ter 2% do total de pecas produzidas pelo grupo exportadas até 30/12/05,
mais 1% até 30/12/06, mais 1% até 30/12/07

4.2.2 Aumentar em 2% a produtividade das empresas em pecas produzidas até
30/06/06, mais 1% até 30/12/07

4.2.3 Aumentar em 10% o ndmero de empresas do projeto com marca prépria até
30/12/06, mais 10% até 30/12/07

5 INDICADORES DE RESULTADO

Passamos a comentar os indicadores utilizados para estabelecer os resultados esperados.
Os indicadores estdo descritos no formato: definicdo do indicador, meta quantificavel e forma de
medi¢&o do resultado pretendido.

5.1 Indicadores

5.1.1 Aumento do faturamento das empresas

Meta: Elevar o faturamento das empresas em 3% até 30/12/05, mais 2% até
30/12/06, mais 1% até 30/12/07 (6,11% no acumulado do periodo)
Método de medicdo: pesquisa realizada nas empresas no inicio do projeto e a cada

final de ano (no més de dezembro), através de questionario estruturado por faixas de
faturamento, aplicado por empresa contratada. Para aferir a evolugdo comparar-se-a

0 montante global faturado pelas empresas ao final de cada periodo.

5.1.2 Aumento da producao das empresas

Meta: Aumentar em 3% a producdo das empresas até 30/12/05, mais 2% até
30/12/06, mais 1% até 30/12/07

Método de medicdo: pesquisa nas empresas no inicio do projeto e no final de cada

ano (no més de dezembro), através de questionario estruturado que identificara o
volume total de pecas produzidas ao ano. Para aferir a evolu¢gdo comparar-se-a o

montante global da producéo das empresas ao final de cada periodo.


http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=1931
http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=1931
http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=1931
http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=2062
http://www.sigeor.sebrae.com.br/resultado.asp?cd_resultado=2062
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5.1.3 Exportacbes

Meta: Ter 2% do total de pecas produzidas pelo grupo exportadas até 30/12/05, mais
1% até 30/12/06, mais 1% até 30/12/07

Método de medicdo: pesquisa nas empresas participantes no inicio do projeto e no

final de cada periodo (més de dezembro), através de questionario estruturado que
identificara o volume de pecas exportadas pelas empresas previamente identificadas.

O volume exportado sera comparado com o total da produgéo do APL.

5.1.4 Produtividade empresarial

Meta: Aumentar em 2% a produtividade das empresas em pecas produzidas até
30/06/06, mais 1% até 30/12/07

Método de medicdo: pesquisa realizada nas empresas no inicio do projeto e no final

de cada periodo indicado, através de questionario estruturado para medir o nimero
de pecas produzidas por cada empregado da &rea de produgdo das fabricas,

comparado com o marco inicial e o periodo de medi¢do imediatamente anterior.

5.1.5 Empresas com Marca Propria

Meta: Aumentar em 10% o nimero de empresas do projeto com marca propria até
30/12/06, mais 10% até 30/12/07

Método de medicdo: pesquisa realizada no inicio do projeto e no final de cada ano

(més de dezembro), através de questionario estruturado que identificara o nimero de
empresas produzindo com marca prépria. O numero de empresas com marca propria sera

comparado com o periodo imediatamente anterior para aferir a evolugéo.

5.2 Premissas para o dimensionamento dos resultados esperados

Os resultados esperados para o Plano, levam em conta as seguintes premissas:

0O Manutencdo de uma taxa de cambio competitiva que permita as empresas obterem
vantagem nas vendas externas;

O Manutencdo ou melhoria nas condicdes da economia interna de modo a garantir a
condicdo de renda da populacdo para compra de artigos do vestuario das fabricas
integrantes do APL;

O Baixa interferéncia do fator Asia na disputa pelo mercado, tanto no volume de

mercadorias importadas e colocadas no mercado quanto nos precos.
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5.3 Estratégias para aimplementacéo do Plano de Desenvolvimento

O foco estratégico para o desenvolvimento do Plano e atingimento das metas e

resultados esta centrado nos seguintes aspectos:

Q

Q
Q
Q

Promover a melhoria na gestdo empresarial,

Promover a melhoria do processo produtivo e do controle da qualidade,

Abertura e manutencéo de mercados,

Parcerias entre empresas para compras conjuntas a fornecedores e implantagdo de
projetos de investimentos coletivos,

Capacitacdo empresarial, profissional e desenvolvimento humano,

Implanta¢@o do Centro Tecnoldgico e outros servicos de base tecnoldgica propostos, bem
como, a melhoria nos programas de capacitacéo oferecidos pelas entidades afins,

Logistica regional favoravel ao escoamento do crescente volume de produgéo do APL.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DA CONFECCAO MODA SUDOESTE 26

6. ACOES PREVISTAS

A seguir passamos a relacionar as acfes previstas, separando-as de acordo com 0s eixos
estruturantes.

Eixo: MERCADO E IMAGEM ACAO REALIZADA

1 | Guiade Produtos, Servicos & Fornecedores do Sudoeste

(acdo em andamento)
a) Descricdo: Editar o Guia de Produtos, Servicos & Fornecedores do Sudoeste do Parand, para
incentivar e promover a integragéo regional entre empresas de marca propria e fornecedores.
b) Justificativa: os produtos do APL s&o pouco conhecidos em outros estados da federacgéo, a regiéo
tem um consideravel nimero de municipios e empresas participantes do APL e o crescimento continuo
da especializagdo, detectado nos dois Ultimos anos, torna necessario aumentar o ndmero de
informacdes e divulgacdo das empresas, dos produtos e do préprio APL.
¢) Resultados esperados: maior integragédo e negdcios entre empresas da regido e abertura de novos
mercados e clientes em outras regides do pais, além do aumento da rentabilidade dos negécios.
d) Coordenacdo: Sindicato das Indastrias do Vestuario do Sudoeste do Parand — Solange Stein;
Sebrae/PR - Vitor Tioqueta.
e) Execucdo: Contratado servico terceirizado.
f) Viabilizacdo financeira: Empresas de marca propria, prestadoras de servigcos, fornecedores e
Sinvespar.

Valor Total R$ 10.000,00 — 100%

g) Data de inicio: 10/03/2006

h) Data de término: 23/08/2006

i) Acao relacionada ao resultado n°: 5.1.1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

(x) promocéo do mercado interno () promocéo do mercado externo
() capacitacdo/formacao (x) valorizacédo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito
() outra. Por favor, informe:

2 Internacionalizacdo das Empresas

a) Descricdo: Realizar cursos de capacitacdo em comércio exterior; pesquisar representantes nos
paises do Mercosul e EUA ou empresas comerciais para produtos do APL; promover ou apoiar a
participacdo de empresas em eventos internacionais (rodadas de negdécios, viagens e missdes
técnicas e outras).

b) Justificativa: Em 2004 e 2005 o Sinvespar e um grupo de 14 empresas participaram do PSI-Vestpar
da Apex Brasil, integrando rodadas de negdcios internacionais; em 2005 o Sinvespar, entidades
parceiras e 9 empresas promoveram o 1° Show-Room e Rodada de Negdécios em Buenos Aires;
foram realizados no mesmo periodo cursos de capacitacao (Rede Agentes e cursos promovidos pelo
Sinvespar e Sebrae). Essas a¢fes resultaram na insercdo de 5 empresas no mercado internacional,
com exportacdes. Os resultados motivaram o APL a manter os programas em acdes coletivas do
projeto ou em programas nacionais, através da Apex.

c) Resultados esperados: manter e aumentar as exportagfes das empresas ja inseridas; inserir novas
empresas no comeércio exterior; estimular empresarios a conhecerem novos mercados, melhorar e
adequar produtos a exportacdo; aumentar a receitas das empresas, via exportacdo e importacao de
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matéria-prima.

d) Coordenacéo: Vitor Tioqueta - Sebrae/PR.

e) Execucéo: Gervasio Scolaro — Sinvespar.

f) Viabilizacdo financeira: Empresérios participantes; Sinvespar através de convénios com entidades de
ambito estadual e nacional; Sebrae/PR e Fiep/Centro Internacional de Negdcios.

Valor Total: R$ 100.000,00, sendo 50% empresas participantes, 20% Sebrae e 30% Sinvespar
através de parcerias.

g) Data de inicio: 1°./07/2005

h) Data de término: 30/07/2008

i) Agdo relacionada ao resultado n°: 4.1.1; 4.1.2; 4.2.1

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:

() promocéo do mercado interno (x) promocgéo do mercado externo
(x) capacitacao/formagéo (x) valorizacéo da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

3 Preparando as empresas para lancamento e

comercializacao de colecbes  [ENOLSIINVAS\VAR\Y VAN z{e{e)[o)]

a) Descricdo: Realizar workshops preparatérios para empresas de marca prépria, com foco no
langcamento e comercializacdo das cole¢6es Primavera-Verédo e Outono-Inverno (2 vezes ao ano).

b) Justificativa: menos de 5% das empresas de marca prépria do APL possuem estrutura técnica e
aportam recursos financeiros para planejar e executar acdes que garantam o sucesso de vendas
guando do lancamento de suas colegdes.

¢) Resultados esperados: melhor desempenho nas vendas; menor esforco no langamento de colec¢des;
reducdo de custos as empresas através do rateio das despesas; maior eficacia dos langamentos de
colecdes.

d) Coordenacéo: Vitor Tioqueta - Sebrae/PR

e) Execucdo: Solange Stein - Sinvespar; Claudio Latreille — Empresario; Antonio Deola — Empresario.

f) Viabilizac8o financeira: Empresas participantes com 70%; Sinvespar com 10%; Sebrae/Escrit6rio
Pato Branco 20%.

Valor Total: R$ 10.000,00 por ano.

g) Data de inicio: 1°./07/2005

h) Data de término: a¢&@o continua

i) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.1; 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3.

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta a¢éo:

(x) promog¢éo do mercado interno (x) promocéo do mercado externo
(x) capacitacé@o/formacao (x) valorizacao da identidade local
( )inovacéo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Custos

4 Promocdo e divulgacdo do APL

a) Descricdo: Promover a divulgacdo do APL Moda Masculina através da insercdo da logomarca em
embalagens, tags, sites, catalogos e outras formas de comunicacdo impressa, eletrénica e outros



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DA CONFECCAO MODA SUDOESTE 28

materiais utilizados pelas empresas e entidades participantes.

b) Justificativa: O conceito de APL é pouco conhecido e difundido no Brasil. E necessario, portanto,
que coletivamente se divulgue através de informacdes e agfes promocionais, 0 conceito e se
conscientize para a forca da coletividade do APL.

¢) Resultados esperados: Reconhecimento da referéncia como produtor de confecgces moda
masculina para as demais regides do Parana e para as demais regides do pais, para atrair novos
investimentos e estimular um circulo virtuoso de geracao de emprego e renda.

d) Coordenacéo: Sinvespar — Gervasio Scolaro.

e) Execucdo: Sinvespar — diretores das Secfes Regionais: Antonio Deotti, Roberto Schiavini, Carlos
Padova, Gervasio Scolaro, Jacir Salmoria, Jairo Niehues, Raul Felipe, Rodrigo, Catie Teofanis, Kelvi
Kauspenhar, Edson Campagnolo; Sebrae/PR — Vitor Tioqueta.

f) Viabilizacdo financeira: Sinvespar; empresas do setor; Prefeituras municipais (convénio com
Sinvespar para editoracdo de impressos, sites e outros produtos promocionais).

Valor Total: R$ 100.000,00, sendo 60% das empresas, 30% do Sinvespar e 10% das Municipalidades).

g) Data de inicio: 1°./07/2006

h) Data de término: 1°./07/2007

i) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.1; 4.1.2

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

(x) promogédo do mercado interno () promog¢éo do mercado externo
() capacitacdo/formacao (x) valorizacdo da identidade local
() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

5 Promocéo e divulgacdo das marcas do APL e de Novos Talentos

FLUXO CONTINUO — EM ANDAMENTO

a) Descricdo: Promover, anualmente, a edicdo do Sudoeste Mostra Moda, calendario itinerante na
regido até 2006, e a partir de 2007 realizar o evento em outras regifes do Estado e Pais, com a
participacdo de convidados: lojistas do setor varejista de confec¢do, imprensa especializada,
formadores de opinido e empresarios do setor.

b) Justificativa: Em 2004 durante encontro realizado pelo grupo gestor do Projeto Pélo e em pesquisa
realizada com 86 empresas do comércio varejista de confecgdo e acessorios do Sudoeste do Parana
(18 municipios), percebeu-se que a prépria regido desconhecia o seu potencial produtivo, as riquezas
geradas, a qualidade dos produtos e a moda que o APL produz. Este cenario também dificultava o
acesso de empresarios de alguns municipios junto a programas ou incentivos da municipalidade. A
partir dos fatos constatados, o setor mobilizou-se e criou no seu calendério de promoc¢éo do setor o
evento Sudoeste Mostra Moda, que estd em na 32 edigéao.

¢) Resultados esperados: Aumento da comercializacdo de produtos para a prépria regido, valorizacao
das marcas, reconhecimento e respeito pelo setor, insercédo de novos talentos (criagéo), estimulo a
académicos e técnicos para investirem na profissdo, aumento de parcerias e apoio efetivo das
municipalidades e 6rgaos do Governo do Estado, aumento do emprego e da renda.

d) Coordenacéo: Sinvespar - Solange Stein; Sebrae/PR - Vitor Tioqueta; Senai - Rita de Césia.

e) Execucdo: Sinvespar; Sebrae; Senai/Pato Branco e Fco. Beltrdo; Unisep; Prefeituras dos municipios
onde os eventos serdo realizados.

f) Viabilizagcdo financeira: IndUstrias participantes; Sinvespar; Sebrae; Sesi; Senai; Fiep; Prefeituras
municipais e Empresas fornecedoras.

Valor R$ 150.000,00 por edicdo anual. Sendo: 20% das empresas; 15% do Sinvespar; 20% do
Sistema Fiep; 30% do Sebrae e 15% da Municipalidade sede e patrocinios.

g) Data de inicio: 1°/09/2004
h) Data de término: acéo anual — sempre no més de agosto.
i) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.1; 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DA CONFECCAO MODA SUDOESTE 29

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

(x) promocéo do mercado interno (x) promocao do mercado externo
() capacitacao/formacao (x) valorizacdo da identidade local
( )inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

Eixo: GESTAO E FORMACAO

Laboratério de Pesquisa & Desenvolvimento

a) Descricdo: Implantar o programa Design & Inovacdo — Educacao, Integracdo e Competitividade das
Empresas, através da montagem dos laboratérios de pesquisa e desenvolvimento de produtos,
equipados com maquinas de alta tecnologia e material didatico com objetivo de pesquisar, capacitar e
prestar servigos técnicos, tecnoldgicos e audiovisuais as empresas.

b) Justificativa: a acentuada competitividade do setor faz com que produtos de outros paises entrem no
Brasil com valores inferiores aos do mercado nacional e o design e a inovacdo de produtos e
processos tem sido o diferencial competitivo. A existéncia de pequenas empresas € predominante na
regido e o setor ainda ndo possui um centro de pesquisa e desenvolvimento que possa atender a
demanda empresarial e de formag&o/capacitacado para colaboradores com custos acessiveis para as
partes interessadas.

¢) Resultados esperados: Melhorar o design de produtos, embalanges, catédlogos e outros, agregando
mais valor aos produtos/servigos, melhorar a rentabilidade, tornar o setor mais competitivo, melhorar a
imagem das marcas/empresas, formar mao-de-obra especializada e manter o setor atualizado em
tendéncias, produtos e servigos tecnoldgicos.

d) Coordenacéo: Sinvespar — Edson Luiz Campagnolo.

e) Execucdo: Senai/Francisco Beltrao — Rita de Cassia Raymundo e Marta Tesser; Sinvespar —
Solange Stein; Prefeitura Municipal de Francisco Beltrdo — Denilson Baldo.

f) Viabilizacdo financeira: Empresas do APL, Prefeitura de Francisco Beltrdo, Ministério de Ciéncias e
Tecnologia, Governo do Estado do Parana (Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior),
Senai/ NA e Estadual.

TOTAL R$ 250.000,00 (30% - Senai Dpto Regional Oeste e Sudeste; demais recursos: buscar e
negociar outrar fontes.

g) Data de inicio: 09/03/2006

h) Data de término: 31/12/2007

i) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3.

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promogéao do mercado interno () promocéo do mercado externo
(x) capacitacé@o/formacao (x) valorizacdo da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6 Promocéo e Inser¢do do Menor Aprendiz no Mercado de Trabalho

a) Descricdo: Estimular o poder publico municipal e empresérios na formatacéo e realizagdo de novas
turmas de aprendizagem do menor nos municipios com maior contingente de méo-de-obra no setor e
gue possuam laboratérios de costura industrial.

b) Justificativa: avaliagédo feita com alunos que participaram da 12. Turma de aprendizagem do menor
no setor da confeccdo em Pato Branco, apontou a facilidade de assimilagdo de conteldos e
informacdes, o alto estimulo, o desejo de continuidade da formacéo e a insergédo deste no mercado de
trabalho. Por isso, a classe empresarial solicitou que fossem formadas mais turmas em outros
municipios da regido e que as empresas sejam estimuladas a contratarem jovens profissionais.
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c) Resultados esperados: ter até o final de 2007 mais 5 municipios com cursos de menores aprendizes
no setor da confecgéo e que tenham continuidade do aprendizado no futuro, em cursos técnicos e de
graduacgédo no setor, sendo inseridos no mercado de trabalho da confec¢ao.

d) Coordenacéo: Claudio Latreille - Empresario

e) Execucéo: Senai/Francisco Beltrao e Pato Branco — Rita de Cassia Raymundo

f) Viabilizacdo financeira: Senai/Parana; Governo Federal/Programa do Menor Aprendiz; Prefeituras
dos municipios envolvidos.

Valor R$ 5.000,00 — 100% Senai

g) Data de inicio: junho de 2005.

h) Data de término: acao continua.

i) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.2; 4.2.2

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:

() promocéo do mercado interno () promogé&o do mercado externo
(x) capacitacéo/formacao () valorizac¢éo da identidade local
() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Inclusdo social.

7 Educacao, qualificacdo e formacéao de colaboradores da moda

FLUXO CONTINUO - 2006 FECHARA COM MAIS DE 600
COLABORADORES TREINADOSH
a) Descricdo: Realizar cursos de formagdo e capacitagdo intermediaria em modelagem industrial,
planejamento e risco de corte, supervisdo da producao, analise e concessao de crédito, investimentos,
PPCP, cronometragem e balanceamento, com metodologias que atendam demandas atuais e de
suporte de equipamentos automatizados do setor.
b) Justificativa: Em 2005 houve mais de 450 profissionais capacitados em cursos basicos (costura
industrial), alunos de cursos técnico (28) e de graducdo em tecnologia do vestuéario (60 formandos).
Entretanto, o aperfeicoamento em areas especificas e de maior demanda de ch&o-de-fabrica é
necessario para especializar e requalificar colaboradores.
c) Resultados esperados: Colaboradores mais qualificados, aumento da oferta de m&o-de-obra
especializada, melhoria da producdo e ganhos salariais pelos colaboradores.
d) Coordenacéo: Sinvespar - Edson Campagnolo.
e) Execucdo: Solange Stein, Raul Felippe - Sinvespar; Vitor Tioqueta - Sebrae; Marta Tesser e Méarcia
Panim - Senai/Fco. Beltrdo e Pato Branco; Grasiela - Retec — Rede de Tecnologia do Parana; Prof°
Aparecido Bidodia - Unisep.
f) Viabilizacdo financeira: Sinvespar; Sebrae/Pato Branco; Senai/Fco. Beltrdo e Pato Branco; Retec;
Empresarios beneficiados.

Valor R$ 250.000,00

g) Data de inicio: 20/02/2006

h) Data de término: acédo continua!

i) Acao relacionada ao resultado n°: 4.1.1; 4.1.2; 4.2.1;4.2.2.

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta a¢éo:

() promocéo do mercado interno () promogé&o do mercado externo
(x) capacitacao/formacgéo () valorizacdo da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:
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8 Informacdes tecnoldgicas

(acdo em andamento)

a) Descricao: Realizar convénios com entidades de base tecnol6gica para disponibilizar informacées
atualizadas e tendéncias de produtos, servicos, matérias-primas, RH e outras areas organizacionais;
montar biblioteca on-line para pesquisa, assinatura de revistas, anuarios e sites especializados e
inserir as informacdes no portal do APL (Sinvespar) e no informativo do APL.

b) Justificativa: O fluxo de informacdes de que dispdem os empresarios com o advento da internet e o
aumento da oferta de instituicdes de ensino e pesquisa, trazem diariamente uma gama de informacfes
e ofertas. Pesquisas as melhores fontes, compactar o fluxo de informacdes e atualiza-las
constantemente, direcionando para os principais interesses locais, serdo necessarias para manter o
setor atualizado.

¢) Resultados esperados: Facilitar 0 acesso, ho menor tempo possivel, a informacdes atualizadas que
contribuam na tomada de decisfes de investimento e ha melhoria dos processos, novas tecnologias e
melhorias em todos os setores da organizacéo.

d) Coordenacéo: Sinvespar — Jairo Niehues.

e) Execucdo: Solange Stein — Sinvespar; Vitor Tioqueta — Sebrae; Rita de Cassia Raymundo e Cleusa
— Senai/ Pato Branco e Fco. Beltréo; Graziela — Retec.

f) Viabilizacdo financeira: Sinvespar através de pesquisa e insercdo e gerenciamento do site e do
boletim informativo; Sebrae através de convénio para repasse de informac¢des; Senai através de horas/
técnica para pesquisa; Retec. através da contratacdo da estagiaria para monitoramento do sistema de
informacdes.

Valor R$ 25.000,00, sendo 50% do Senai, 30% do Sinvespar e 20% de outros convénios.

g) Data de inicio: 30/04/2006

h) Data de término: a¢do continua.

i) Acao relacionada ao resultado n°: 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3.

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(x) promocéo do mercado interno (x) promocéo do mercado externo
(x) capacitacao/formagéo () valorizac&o da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Tendéncias do setor.

9 Manual A aZdamoda

a) Descricdo: Pesquisar, editar e distribuir manual orientativo para atuais e novos investidores, com
informacdes amplas, técnicas, gerenciais e de tendéncias, sobre a industria da moda.

b) Justificativa: O diagnéstico de 2004 apontou que 34% dos empresarios migraram de outros setores
ndo conhecendo e sem experiéncias na confec¢cdo. Com grande frequéncia as entidades de apoio
empresarial do APL recebem visitas de investidores em busca de conhecer o negécio e por
informacdes sobre como montar uma empresa, a maioria sem nenhuma experiéncia na &area.
Académicos, técnicos, empresarios e executivos municipais desconhecem todos 0s processos
produtivos, leis vigentes, investimentos, pontos criticos e fluxos operacionais da atividade. Isto implica
em perda de investimentos, recursos mal aplicados por prefeituras, alunos atuando nas empresas sem
conhecer processos e fluxos e empresarios com problemas de ordem legal por desconhecerem leis e
regulamentos do setor.

c) Resultados esperados: Tornar de conhecimento publico e orientar empresarios, académicos,
técnicos, futuros investidores e municipalidades, com tornar as empresas profissionalizadas e os
investimentos mais sélidos.

d) Coordenacao: Sinvespar — Solange Stein; Senai — Rita de Cassia Raymundo.

e) Execucdo: Através de convénios com empresas de maquinas e equipamentos para repasse de
informacdes, entrevistas e pesquisas em empresas € com empresarios para conhecer processos o
Sinvespar atuara nessa linha. Sebrae através de convénio para repassar informacdes ja existentes;
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Senai através da base de informagGes de outras unidades do Senai Parand, Santa Catarina e Sao
Paulo por convénio de cooperacao técnica; Sesi através do trabalho ja produzido sobre seguranca e
saude do trabalho, Faculdade de Pato Branco por convénio para realizacdo de pesquisa na area de
gestdo com académicos de administracdo; Unisep — Curso de Tecnologia do Vestuario com trabalhos
de monografia com atividades afins e pesquisas de campo com académicos da area; Unioeste — Curso
de Ciéncias Econémicas com revisdo de contelddos afins na area econémica; Unipar — Curso de
Administracdo em Comércio Exterior com trabalhos de monografia de internacionalizacdo de
empresas.

f) Viabilizacdo financeira: Sinvespar; Sebrae; Senai — Pato Branco e Fco. Beltrdo; Universidades e
Faculdade (através de convénios).

Valor Total: R$ 50.000,00.

g) Data de inicio: 1°/10/2006

h) Data de término: 1°/03/2007

i) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.1; 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:

() promocéo do mercado interno () promogé&o do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizacédo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:
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10 Ensino P6s-médio na Rede Publica

a) Descricao: Articular, negociar com as entidades competentes do Ensino Publico da Rede Estadual
de Ensino do Parana, nivel pdés-médio para implantacdo de cursos para o setor confeccionista, em
municipios com grande contingente de colaboradores e aglomeracdo de empresas.

b) Justificativa: Alguns municipios com concentragdo de empresas e mao-de-obra estao distantes dos
municipios polos da regido do APL, das unidades do Senai Paran&, bem como, a disponibilidade de
laboratérios e estrutura para ensino e pesquisa. O acesso ao ensino pago é dificil para colaboradores
do setor de nivel basico, assim, torna-se importante que o ensino publico, através de cursos
profissionalizantes pos-médios, passem a ofertar mao-de-obra de acordo com a aptiddo da sua cidade.
¢) Resultados esperados: Ensino publico com cursos de qualificacdo na area confeccionista a serem
implantados inicialmente nas cidades de: Ampére, Santo Antonio do Sudoeste e Dois Vizinhos.

d) Coordenacéo: Sinvespar — Edson Luiz Campagnolo.

e) Execucdo: Secretaria de Estado da Educacao/Nucleos Regionais de Dois Vizinhos, Pato Branco e
Fco. Beltrdo; Titulares das Secretarias Municipais de Educacao.

f) Viabilizacdo financeira: Governo do Estado do Paran&/Secretaria de Estado da Educacéo;
Prefeituras Municipais.

Valor Total R$: valor a ser definido pelo Governo do Estado — projeto em articulagéo.

g) Data de inicio: 1°/04/2006

h) Data de término: acao permanente.

i) Acao relacionada ao resultado n°: 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promogéo do mercado interno () promocéo do mercado externo
(x) capacitacao/formagéo () valorizacdo da identidade local
( )inovagéo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

11 Capacitacdo em Gestdo Empresarial — [Ny =Y WX\ oYY |=NjLe]

a) Descricdo: Organizar workshops, palestras, oficinas tecnolégicas e cursos de média duracdo, cursos
avancados, programas e outras formas de eventos técnicos, promocionais e cientificos, com temas
voltados a gestao empresarial.

b) Justificativa: As constantes mudancas no cenario econdmico, o advento da globalizacéo, a
competitividade acentuada, as inovagdes tecnoldgicas e a insercao de novos investidores e
colaboradores dos niveis de geréncia e supervisdo, sdo cenarios favoraveis para que se promovam de
forma continua eventos que possam contribuir efetivamente para a atualizacédo e a troca de
experiéncias.

¢) Resultados esperados: Melhoria da gestdo organizacional, aumento de ganhos produtivos, insercéo
de novas tecnologias, modernizagdo de praticas gerenciais/administrativas, qualificacdo especializada
nos niveis de geréncia das empresas.

d) Coordenacéo: Vitor Tioqueta — Sebrae/ PR.

e) Execucdo: Sinvespar — Solange Stein, empreséarios Claudio Latreille, Gervasio Scolaro Jairo
Niehues; Senai - Pedagogas Josiane e Juliane e Técnicas do setor: Rita de Cassia e Cleusa; Unisep —
Prof°® Aparecido Bibdia.

f) Viabilizacéo financeira: Empresas participantes; Sinvespar; Sebrae/PR; Sesi; Senai; Instituicdes de
ensino superior; Rede Paranaense de APL.

Valor Total R$ 250.000,00, sendo 30% do Sebrae e convénios; 50% dos empresérios; 10% das
universidades e 10% do Sinvespar.

g) Data de inicio: 1°/04/2006
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h) Data de término: acao continua

i) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.1; 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3

) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promocédo do mercado interno () promocao do mercado externo
(x) capacitagéo/formacéo () valorizagéo da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

12 Aprendizagem basica com qualidade — [([SRICIaVAH SV Kei0]zE 0]

a) Descricdo: Promover e articular junto as municipalidades, classe empresarial e instituicbes de
capacitacdo de méo-de-obra, a implantacdo, melhorias fisicas e adequacéo a metodologia
Senai/Parané nas escolas de formacao de operadores de costura industrial, em municipios onde ndo
possui escolas ou naqueles que ainda ndo realizaram convénio com o Senai/Sinvespar/Prefeituras.

b) Justificativa: Em 08 municipios da regido do APL existe estrutura de escolas/laboratério de costura
industrial para aprendizagem bésica. Muitos deles foram montados através de doagfes de maquinas
pelos empresarios, alguns pela concessao de uso pelas Prefeituras ou outras formas. Até 2005 alguns
deles eram mantidos exclusivamente pelas Prefeituras e os cursos ofertados vinham através do FAT
ou eram desenvolvidos pela A¢édo Social. A realidade de uma indUstria é outra que aquela da méo-de-
obra generalista no setor da costura: ela demanda operadores especializados por processos. Para tal,
s80 necessarios novos investimentos em maquinas, reformas nas estruturas fisicas, adaptacao
metodolégica dos programas e docentes e novos processos de selecdo dos alunos.

¢) Resultados esperados: Contemplar outros 4 municipios que ainda ndo foram conveniados pelo novo
sistema de modernizagédo pedagogica, tecnolégica e certificadora nas unidades laboratoriais de
operadores de costura industrial; expandir em mais 3 municipios a instalagdo de novos laboratérios.

d) Coordenacdo: Senai — Marta Tesser e Marcia Painim.

e) Execucdo: Senai — Rita de Céssia, Cleusa, Juliane e Josiane; Sinvespar — Solange e Viviane;
Prefeituras com titulares das Secretarias de Industria e Comércio e empresarios.

f) Viabilizacdo financeira: Empresarios dos municipios beneficiados; Sinvespar; Senai; Prefeituras dos
municipios beneficiados.

Valor Total R$ 80.000,00, em 2006 (média de R$ 5.000,00 por evento); R$ 92.000,00 para 2007,
sendo: 50% das Prefeituras, 20% do Senai e 30% das empresas e Sinvespar.

g) Data de inicio: 1°/04/2006

h) Data de término: 1°/07/2007

i) Acdo relacionada ao resultado n°: 4.1.1; 4.2.2

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocéo do mercado interno () promogé&o do mercado externo
(x) capacitacao/formacgéo () valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

13 Pesquisas de avaliagdo dos resultados do Plano

(acdo em andamento)

a) Descricdo: Realizar pesquisas para medi¢do dos impactos causados pela implementacéo das acfes
e projetos previstos no presente Plano de Desenvolvimento, conforme resultados esperados elencados
no item 5 retro, sendo uma em junho de 2006, uma em dezembro de 2006 e uma em dezembro de
2007.
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b) Justificativa: A medicdo dos resultados previstos serd fundamental para orientar o Grupo Gestor e
as empresas parceiras em relacdo a evolucdo do Plano de Desenvolvimento, a confirmacdo das
estratégias e acbes previstas, bem como, a reorientacdo daquelas que nao se mostrarem eficazes. A
partir dos resultados das pesquisas sera possivel identificar novas acdes e/ou implementar outras ndo
previstas no plano original.

c) Resultados esperados: Eficacia das acbes e projetos em andamento; correcéo de curso das acdes
de baixo ou de impacto ineficiente; validag&o dos resultados projetados.

d) Coordenacéo: Sebrae — Vitor Tioqueta.

e) Execucdo: Sinvespar Edson Campagnolol, Claudio Latreille, Antonio Deotti, Catie Teofanis, Roberto
Schiavini, Gervasio Scolaro, Solange Stein; Sesi/Senai: Marta Tesser e Marcia Painim

f) Viabilizac&o financeira: Sinvespar; Sebrae; Senai.

Valor Total em R$ 5.000,00

i) Acao relacionada ao resultado n®: 4.1.1; 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3
J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:
() promogéo do mercado interno () promocéo do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizacdo da identidade local
( )inovacéo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

Eixo: AMBIENTE, SAUDE, SEGURANGCA E CIDADANIA

14 Gestdo ambiental do APL Moda Masculina do Sudoeste

(ACAO EM ANDAMENTO — ENVIADO PROJETO 1

a) Descricdo: Realizacdo de palestras, workshops, treinamentos, levantamento geral dos residuos
gerados no setor (tipologia, quantificacdo, armanzenagem e classificacdo) para elaboragcéo de projetos
e captacgdo de recursos para investimentos coletivos no setor para geracao de residuos.

b) Justificativa: a falta de conscientizagdo e conhecimento de préaticas ambientais € um dos fatores que
fazem com que empresas ententam as normas ambientais vigentes como prejudiciais e de
competéncia publica. Pelo grande volume de geracao de residuos, em especial de restos de tecidos, o
setor precisa buscar alternativas viaveis para construir projetos de gestdo ambiental para amenizar
impactos ambientais, excluir passivos e reduzir custos através de investimentos e gestao participativa.
¢) Resultados esperados: sensibilizar empresérios, colaboradores, alunos, académicos, professores e
familiares para a importancia da gestdo ambiental, sua conservacao e recuperacgao, repassar técnicas
de gestéo de residuos dentro das empresas, buscar tecnologias alternativas para produc¢éo mais limpa
no setor da confeccao e realizacdo coletiva dos planos de gestdo (individual por empresa) e licencas
ambientais.

d) Coordenacao: Associacdo dos Dirigentes de Empresas de Confeccdo do Sudoeste — Edson Luiz
Campagnolo.

e) Execucdo: Prefeituras Municipais — Secretario do Meio Ambiente dos 28 municipios do territorio do
APL; Sesi e Senai de Francisco Beltrdo e Pato Branco — Marta Tesser e Marcia Panin; IAP - Instituto
Ambiental do Parand; Faculdade de Pato Branco — Prof° Fernando Aradjo; Unido de Ensino Superior
do Sudoeste do Parand - Prof°® Aparecido Bidobia.

f) Viabilizac&o financeira:
Prefeituras de Francisco Beltrdo e Santo Antdnio do Sudoeste — R$ 200.000,00. Demais recursos
deverao ser prospectadas fontes e parceiros.

Valor Total: R$ 1.500.000,00

g) Data de inicio: 16/02/2006
h) Data de término: 30/09/2007
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i) Acao relacionada ao resultado n°: 4.2.2

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta ac¢éo:

() promocao do mercado interno () promocédo do mercado externo
() capacitacdo/formacéao () valorizacado da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra. Por favor, informe: Meio Ambiente.

15 A Salde da Mulher esta na Moda — [Zz{eN]=a (e W\ [ /:\ =3 W\ | =(e)

a) Descricdo: Promover acdes de conscientizacdo e prevencdo sobre temas ligados a doencas
sexualmente transmissiveis, exames preventivos de cancer de mama e colo de Utero, exames de visdo
para as colaboradoras do setor da confeccdo entre 25 e 59 anos, nas empresas participantes do APL.
b) Justificativa: o setor gera diretamente mais de 5.500 postos de trabalho, sendo que 90% sé&o do
sexo feminino, portanto, implantar programas de conscientizacdo e prevencao contribuira para a
melhoria da qualidade de vida das profissionais inseridas no setor.

c) Resultados esperados: Sensibilizacdo das colaboradoras e familiares quanto a saude preventiva e
através de acdes preventivas, detectar possiveis problemas que possam ser solucionados,
contribuindo para a melhoria do IDH-L dos municipios que receberdo as acdes.

d) Coordenacédo: Sesi/Regionais de Francisco Beltrdo e Pato Branco — Marta Tesser e Marcia Painim.
e) Execucdo: Prefeituras Municipais/Secretarias de Salde; Faculdade de Pato Branco/ Coordenacéo
do Curso de Graduacdo em Enfermagem; Universidade Paranaense/Campus Francisco
Beltrdo/Coordenacgédo do Curso de Graduacdo em Enfermagem; Sesi/Regionais de Francisco Beltrdo e
Pato Branco — Marcela e Roseli.

f) Viabilizacao financeira: Empresas participantes; quotas-patrocinio para divulgagéo e conscientizacdo
de fornecedores e prestadores de servicos da rede particular de Salde; programas municipais de
prevencéo e saude da mulher e convénios com faculdades e universidades onda ha cursos na area da
saude (odontologia, enfermagem, psicologia); Convénio com as faculdades Fadep e Unipar; Convénio
com Sesi/Parana; Convénios com Secretarias Municipais de Salde; 72 e 82 Regionais de
Saulde/Secretaria de Estado da Saude.

Valor Total R$ 23.750,00. O aporte de recursos dar-se-a através das Prefeituras Municipais com horas
de profissionais alocados dos Postos de Salde e repasse de verbas do SUS destinadas a saude
(exames, etc); o Sesi, através das horas com a equipe de Saude e horas dos coordenadores e as
empresas em torno de 30% do total e as faculdades, com horas/aula dos académicos.

Em resumo: 50% do setor publico; 30 % das empresas; 20% das faculdades e Sesi.

g) Data de inicio: 30/10/2006

h) Data de término: 30/10/2007

i) Acao relacionada ao resultado n°: 4.1.2; 4.2.2

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promogé&o do mercado interno () promocéo do mercado externo
(x) capacitacé@o/formacao () valorizac¢éo da identidade local
() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Sadde Preventiva.

16 Salide e Seguranca no Trabalho

a) Descricdo: Realizar seminarios na abrangéncia das sec¢des regionais para disseminacao de
informacdes sobre prevencdo e risco de acidentes de trabalho, salde ocupacional e acdes
preventivas, estimulando a implantagcao de programas de salide nas empresas.

b) Justificativa: Menos de 30% das empresas no territdrio do APL possuem convénio com empresas
e/ou entidades especializadas em programas de salde do trabalhador. Muitas empresas
desconhecem as leis vigentes, como PPRA e PCMSO e outros programas, utilizando apenas exames
admissionais e demissionais para os trabalhadores.
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c) Resultados esperados: aumentar o nUmero de empresas investindo em programas voltados a satde
do trabalhador através de convénios com empresas especializadas, para evitar a incidéncia de
doengas tipicas do trabalho, como a LER, acidentes e outras.

d) Coordenacéo: Sesi/Regionais de Francisco Beltrdo e Pato Branco — Marta Tesser e Marcia Painim.
e) Execucéo: Sesi/Regionais de Francisco Beltrdo e Pato Branco — Marta Tesser e Marcia Painim.

f) Viabilizacdo financeira: Sinvespar, através de Vice-Presidente das Sec¢des Regionais de Santo
Antonio do Sudoeste, de Ampére, de Dois Vizinhos, de Salto do Lontra, de Chopinzinho, de Pato
Branco, de Francisco Beltrdo e de Santa Izabel do Oeste e Barracdo; empresas beneficiadas: quotas-
patrocinio com empresas privadas de salde; Convénio Sesi/ Parana.

Valor estimado em R$ 15.000,00, sendo: 60% das empresas e 40% do Sesi e quota-patrocinios.
g) Data de inicio: 01/06/2006

h) Data de término: 31/12/2007

i) Acao relacionada ao resultado n°: 4.1.2; 4.2.2

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promogéao do mercado interno () promocéo do mercado externo

(x) capacitacéo/formacao () valorizac¢éo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Saude dos colaboradores.
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17 Formacéo de facilitadores ambientais

a) Descricdo: Capacitar multiplicadores (supervisores de producdo e professores das escolas de
costura industrial) para conscientizar, orientar e capacitar demais colaboradores das industrias a
executarem a identificacéo, a separacao e o destino dos residuos.
b) Justificativa: O setor estd implantando o Projeto de Gestdo Ambiental com previsédo para concluir em
2007. O processo €& continuo, mas em primeira instancia requer orientagcdo, conscientizacdo e
educacédo em toda a cadeia. As indUstrias, pela caracteristica produtiva, empregam grande contingente
de méo-de-obra onde a conscientizacdo é indispensavel, a qualificacdo em processos de identificacao
e separacdao dos residuos passarédo a ser tarefas individuais dentro das empresas.
c) Resultados esperados: Pessoas conscientizadas e aptas a contribuirem no meio onde estarédo
inseridas, através de a¢des de recuperacao e preservagdo ambiental.
d) Coordenacao: Sesi/Pato Branco e Fco. Beltrdo — Marcia Painim e Marta Tesser.
e) Execucdo: Sinvespar — Kelvi Kauspenhar e Claudio Latreille; Secretarias Municipais de Meio
ambiente, através de titulares das pastas; Secretaria de Estado do Meio Ambiente e IAP, através das
coordenadorias regionais.
f) Viabilizacéo financeira: Sinvespar, através da implantagdo de cronograma, articulagdo e convénios
com instituicdes e empresérios do setor e contratagdo de especialistas; Empresas do APL, através do
pagamento de despesas decorrentes de treinamentos internos; Prefeituras Municipais, através de
horas/técnicas para repasse de informacdes para treinamentos;

Sesi, através da coordenacdo geral e metodologia; Secretaria de Estado do Meio Ambiente,

através de material didatico.

Valor Total: R$ 80.000,00, sendo: 50% do Sinvespar e empresarios; 30% das Prefeituras; 10% dos
6rgdos ambientais estaduais e 10% do Sistema Fiep.

g) Data de inicio: 1°/09/2006

h) Data de término: 31/12/2007

i) Acao relacionada ao resultado n°: 4.2.2

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta a¢éo:

() promocéo do mercado interno () promogé&o do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Meio Ambiente.

Eixo: FINANCAS E INVESTIMENTOS

18 Linhas de crédito para o setor confeccionista

a) Descricdo: Realizar semindrios para atualizagdo e/ou disseminacéo de linhas de crédito existentes
no mercado, através do departamento de fomente da Fiep e bancos convidados; firmar convénio com
instituicdes financeiras publicas e privadas.

b) Justificativa: Dificuldades de operacionalizagdo de recursos para investimento e/ou capital de giro
originam-se da pouca operacionalidade das linhas existentes, fazendo com que as empresas busquem
alternativas que comprometem seu fluxo de caixa ou realizam investimentos de alto risco. Parte dessa
situagdo provém da falta de conhecimento das linhas de crédito existentes ou estas sdo mal
informadas ao publico, em particular, as linhas do BNDES que tem menores despesas financeiras
(juros e outras).

¢) Resultados esperados: Reduzir as taxas com operac¢des financeiras; tomada de crédito com menor
risco e menores despesas financeiras; aumento do leque de opcdes as empresas.

d) Coordenacao: Sinvespar — Jacir Salmoria.

e) Execucéo: Fiep/Depto. de Fomento — Eduardo Kosovisky; Sinvespar — Solange Stein.
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f) Viabilizacdo financeira: Fiep/Depto. De Fomento.

Valor Total: R$ 5.000,00, sendo 100% da Fiep — Departamento de Fomento.

g) Data de inicio: 01/02/2006

h) Data de término: acéo continuada

i) Agdo relacionada ao resultado n°: 4.1.2; 4.2.1; 4.2.3.

j) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promogé&o do mercado interno () promocéo do mercado externo
() capacitacao/formacao () valorizacao da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) (x) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Produgéo; Financeiro.

Eixo: INFRAESTRUTURA

19 Centro de Capacitacdo de mao-de-obra Fronteira do Mercosul

a) Descricdo: Instalar um centro de capacitagdo de mao-de-obra com maquinas e equipamentos para:
laboratério bésico de operacdo de maquinas industriais; laboratério avancado de maquinas especiais;
sala de risco, corte e encaixe; sala para desenvolvimento e modelagem e mini-auditério para
treinamentos.

b) Justificativa: os dez municipios de faixa fronteirica do Mercosul com a Argentina, sdo responséaveis
por 14% da populagéo, 20% de territério, porém, 40% da produc¢do, 38% do faturamento e 40% da
maéo-de-obra empregada do territério do APL. Em nenhum desses municipios existe estrutura fisica e
operacional para capacitacdo basica e intermediaria com o nivel tecnolégico que as empresas ja
demandam. Assim, o municipio de Santo Antonio do Sudoeste, por abrigar 0 maior contingente de
empresas, serd sede de uma unidade avancada para atender as demandas da regido da fronteira.

c) Resultados esperados: pessoas qualificadas tecnicamente e tecnhologicamente e atender a
demanda do contingente de empresas dessa regido com oferta de produtos e servicos com qualidade.
d) Coordenacéo: Sinvespar — Edson Campagnolo;

e) Execucdo: Prefeituras de: Santo Antonio do Sudoeste, Ampére, Capanema, Barracdo, Planalto,
Pranchita, Bom Jesus e Pinhal do S&o Bento, através dos titulares dos departamentos de Indlstria e
Comércio; Empresarios: Roberto Schiavini, Antonio Deotti,Renato Gonzatti, Edson Campagnolo; Senai
através dos técnicos Rita de Cassia, Juliane e Cleusa e demais empreséarios da Associacdo de
Dirigentes da Industria da Confecgéo do Sudoeste.

f) Viabilizacéo financeira: Sinvespar através da articulagdo com poder pubico, na montagem de projeto
para capacitacdo de recursos, articulagdo com classe empresarial da regido da fronteira; Prefeitura de
Santo Antonio do Sudoeste na construcdo de estrutura fisico-operaconal; do Senai através de horas/
técnica para montagem do centro e empresarios através da doagdo de como garantidores para
aquisicdo de maquina e equipamentos.

Valor R$ 450.000,00 — em torno de 25% do poder publico; demais recursos seréo captados através de
projeto onde os empresarios serao garantidores caso ndo sejam obtidos através de recursos nao
reembolsaveis; 3% Senai (através de horas técnicas para elaboragdo do projeto); 5% Sinvespar
(articulacéo, coordenacéo e recursos).

g) Data de inicio: Apés aprovacdo do PROINCO no BNDES.

h) Data de término: acédo continua.

i) Acao relacionada aos resultados n°: 4.1.2; 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3.

J) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta a¢éo:

() promocéo do mercado interno () promogé&o do mercado externo
(X) capacitacdo/formacédo (X) valorizacdo da identidade local

(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Produc&o.
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7 GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O presente Plano de Desenvolvimento, que compreende o conjunto de acdes e estratégias para o
incremento do APL, sera gerido pela sua governanca, através do Grupo Gestor, a quem cabera
realizar a articulacdo, a negociacdo, a execucao e/ou o acompanhamento e a avaliacdo dos
resultados esperados, estimulando de forma continua o ciclo PDCA no projeto, tomando como
referéncia as premissas, as estratégias e os indicadores de resultados estabelecidos.

As entidades que comp8em o Grupo Gestor, listadas no item 1.7.2.2, possuem direito a um

participante cada, que terd vez e voto de forma equanime, cabendo ao Coordenador do Grupo
Gestor, 0 voto minerva em caso de empates.
Cabera ao coordenador de cada acdo a responsabilidade pela execucdo, por metas e resultados,
sendo que o Coordenador do Grupo Gestor € 0 maior responsavel pelo conjunto de acdes e
resultados esperados com o Plano de Desenvolvimento, colocando para tanto, todo seu empenho e
energia em prol do APL.

As entidades parceiras do Plano cabera:
O Alocar os recursos comprometidos com as respectivas acoes;
O Negociar, articular e executar as a¢des sob sua responsabilidade e cumprir com as
metas pactuadas;
O Apoiar a gestéo do Plano; e
Q Zelar pelo cumprimento integral do Plano, de modo a garantir 0 sucesso do conjunto
de empresas e parceiros.

E responsabilidade do Grupo Gestor assegurar, por meio de eficaz gerenciamento, os melhores
resultados as empresas participantes, as entidades parceiras e aos trabalhadores envolvidos, de
modo que o conjunto das ac¢des produza impactos visiveis para o desenvolvimento sécio-econdmico
regional.

Para isso, o Grupo Gestor estara se reunindo mensalmente em caréater ordinério, sendo sua pauta
acompanhar a evolugdo das ac¢les, validar os resultados e/ou redirecionar atividades, de modo a
buscar o maximo de eficiéncia. O Grupo Gestor podera se reunir em carater extraordinario para
avaliar situacdes néo previstas, a¢des improdutivas e mesmo, acdes ndo previstas.

As empresas beneficiadas com as acBes propostas no presente Plano de Desenvolvimento
estardo assinando um Termo de Adesdo (modelo anexo), por meio do qual comprometer-se-do em
participar ativamente das atividades, alocar o pessoal e estruturas necessarias a sua implementacéo,
bem como, arcar com as contrapartidas necessarias sob sua responsabilidade.
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8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do Plano sera realizado por meio

da andlise dos elementos norteadores do projeto,

da avaliacao da execucao fisica e financeira,

do cumprimento das a¢c8es e metas intermediarias,

da identificacao e solucdo de obstaculos, e

do acompanhamento sistematico dos resultados projetados.

ODOoO0OO0O

O processo de acompanhamento sera realizado por meio de reunides e/ou encontros, como
descrito no item 7 retro.

O monitoramento seré feito por meio de sistema eletrdnico de informacfes gerenciais e através de
relatério mensal de desempenho, direcionado ao GTP/APL, a Rede Paranaense de APLs e a direcao
das entidades parceiras, que servird como instrumento de apoio a gestéo.

A avaliacéo dos resultados finalisticos e intermediérios sera realizado através de pesquisas, nos
periodos especificados, por empresa especialmente designada, de modo a aferir a evolugdo dos
indicadores de resultados orientados no item 5 retro. Os relatérios gerados pelas pesquisas também
serdo instrumento gerencial ao Grupo Gestor e as entidades parceiras.
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ANEXOS
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Anexo 1: Diagnoéstico 2004

INTRODUCAO

O surgimento da industria do vestuario no Sudoeste - a historia dos alfaiates

Em meados dos anos 70, mudancas significativas na estrutura soécio-
econbmica do pais, alguns fatores contribuiram para a mudanca neste setor, a
exemplo do inicio do éxodo rural, a forte insercdo da mulher no mercado de trabalho,
a regido do Sudoeste com seus municipios ainda muito jovens (10 a 20 anos de
emancipacao politica nos anos 70), populacdo predominante de imigrantes italianos
e alemées provindos das regifes Oeste de Santa Catarina e Serra Gaucha, uma
das atividades pioneiras na regido deu inicio a histdria da industria do vestuario os
chamados “alfaiates”, pessoas que fabricavam roupas masculina sob medida
(calcas, camisas e paletés) e que na década de 70/80 viram na atividade a
oportunidade de passar a fabricar 0 mesmo tipo de produto em escala industrial
onde esses produtos eram incorporados ao mix de produtos de estabelecimentos
comerciais muitas vezes da propria familia ou vendidos pelos chamados
“ambulantes” para municipios vizinhos, assim, nasceram as primeiras unidades na
regido que € o caso da Krindges em Ampére (1977-1982 com a Krindges Industrial,
calcas, camisas e ternos masculinos, uma das 10 maiores do Brasil), em Francisco
Beltrdo (1978, Raffer Confecc¢des, ternos, calcas e camisas, no segmento de ternos
tem a maior producdo no Parana na linha social) e Santo Antonio do Sudoeste
(1970, Alfaiataria da Adélia Blazius e em 1979 a Blazius & Blazius com unidades em
Santo Antonio do Sudoeste e Toledo, ternos e calgas). O sucesso desses primeiros
empreendimentos motivaram o0 surgimento de tantos outros que estado presentes em

28 dos 42 municipios da regiao.

Esforcos proprios e unido em busca do desenvolvimento do setor

Alheios as dificuldades que a regido apresentava tais como: dificil acesso a

outros polos do Estado (localizagdo em ponto extremo do Parana), poucas
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rodovias com pavimentagdo asfaltica, inexisténcia de fornecedores de matéria
prima, de mé&o-de-obra especializada, de prestadores de servicos, enfim, as
indUstrias surgiam e desenvolviam sem estrutura de apoio externo, fatores que
motivaram a unido de empresarios no intuito de promover o desenvolvimento do
setor através da busca de solugbes em conjunto, nesse cenario esta a vinda dos
primeiros profissionais de manutencdo e conserto de maquinas (1992, vindos de
Santa Catarina financiados e mantidos pelos empresarios) e que hoje sdo empresas
estabelecidas que prestam servicos e revendem maquinas e equipamentos, 0s
primeiros cursos de formacdo de operadores de maquinas (maquinas cedidas por
empresas com apoio de prefeituras em 1993), a promocéao e divulgacdo do setor
com 0s primeiros eventos regionais - primeiro desfile de pecas fabricadas na regiao
ocorreu em 1994 e no mesmo ano a primeira mostra publica dos produtos da regiao
— Ferim/Feira Regional da Industria da Moda - as primeiras oficinas de tendéncias
de colecdes (1995) com profissionais trazidos do Rio Grande do Sul, as primeiras
viagens a feiras especializadas (1994 na primeira edi¢cdo da Expovest em Cianorte e
em 1995 /1996 na Fenit de S&do Paulo) e em 1992 houve o desmembramento da
categoria que pertencia ao Sindicato das Industrias do Oeste para a constituicdo
dos sindicatos patronal e obreiro do Sudoeste. Outra conquista do setor foi em 1997
quando um grupo de 21 empreséarios de Francisco Beltrdo fundaram a primeira

cooperativa de crédito urbano do Parana, a CRESUD, neste municipio.

Com o processo da abertura econbmica, em meados da década de 90, o
setor sofreu intenso processo de reestruturacao industrial. O declinio das atividades
nas industrias fez com que a mao-de-obra que fora despedida e que detinha algum
conhecimento no setor, comecgasse a adquirir maquinas e equipamentos para
montar seu proprio negocio como forma de sobreviver a crise que se instalou na
época em todo o Brasil, da mesma forma que as empresas que conseguiram
sobreviver ao abalo econbmico e se reestruturaram, hoje despontam no cenario

setorial como empresas ancoras em seus municipios.

Ja no término da década de 90, com o reaquecimento do setor, a regiao
comecou a atrair empreendedores de outras regides na linha de fornecimento de
matéria prima, de servicos e de mao-de-obra especializada o que tem contribuido

para melhorias das unidades industriais.
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Na virada do século, a regido reescreve sua histéria. Unidos com os
empresarios, prefeituras dos municipios produtores, os sindicatos da categoria, as
entidades Senai, Sesi, Sebrae, faculdades e instituicées financeiras, articulados,
desencadearam varias atividades prol ao desenvolvimento sustentavel setorial
regional e uma das principais ferramentas é a formagéo de méo-de-obra qualificada,
para tal, estdo em funcionamento 11 escolas de operadores de costura que
passaram neste ano de 2005 por total reestruturacdo de conteudo para atender as
necessidades do mercado, cursos de média duracdo de especializacdo em
desenvolvimento e modelagem, curso técnico, curso de graduacdo e curso a nivel
de pés-graduacao, juntos em abril de 2005 tinham 420 pessoas matriculadas nos
diferentes niveis de ensino (do basico ao pds-graduado). Este € o setor da industria

confeccionista do Sudoeste do Parana.

Historia e Evolucédo do Traje Masculino

Pesquisa realizada por:

Académicos do Curso de Tecnologia do Vestuéario da Unisep
Coordenacao:

Professora Luciane Panisson

O vestuario masculino sofreu pequenas modificacbes desde o século XiIll.
Naquele tempo, o casaco masculino se transformou na casaca e as mudancas do
traje se deram mais nos ornamentos do que no corte das pecas: os calcdes

passaram por modificagdes e entrou novamente em voga o “cullote”.

Segundo Kohler, desde o final do século XVI a abertura dianteira da calca
passara a ser feita para abotoar e agora existia 0 mesmo fecho nos joelhos. De
acordo com Laver, 0 casaco era justo até a cintura e depois se abria.

Usavam-se coletes e casacas que chegavam até os joelhos e eram ornamentados
com bordados de ouro e prata com abertura nas costas, com lapelas, bolsos e
punhos geralmente em veludos e brocados e em imitacdo as anquinhas femininas,

introduziram-se em algumas pecas o0 uso de barbatanas nas abas dos casacos.
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Aliados ao colete e a calga justa, usava-se jabot, e lengcos amarrados no

pescoco e enfeitados por alfinetes de diamantes.

Por volta de 1780 houveram as primeiras tentativas de se chegar a um estilo
mais “simples pratico e confortavel” (KOHLER, 1996, p. 435), através da diminui¢do
de ornamentos e aplicacdo de debruns estreitos e simples. Os punhos diminuiram e
a maior transformacao ocorreu quando em imitac&do aos trajes de equitacdo ingleses:
o estilo “Ié frac” ou fraque com as extremidades inferiores da frente do casaco mais
curtas. Este “novo estilo” tornou-se universal e em 1780, foi reconhecido como o

traje da corte, em substituicdo ao habit a |a francaise.

O colete longo foi substituido pelo gilet que acabava na altura do abdémen e
era sem mangas (ao contrario do colete, a parte de tras do gilet era feita do mesmo

tecido) e posteriormente com a insercao de abas, o gilet se transformou no veston.

De acordo com Kohler, a casaca bordada e o colete com abas formavam o

traje palaciano francés até a queda da monarquia.

No final do século XVIII os excessos forma desaparecendo e essa

simplificac@o deu um aspecto de frac habilé.

Durante a Revolucéo Francesa o traje novamente se alterou e se simplificou,
de acordo com as novas idéias em voga. Primeiramente, dois estilos fizeram maior
sucesso: 0s dos casacos da classe média e os casacos dos oficiais militares. Porém
um terceiro estilo, o do traje de equitacéo inglés com duas fileiras de botdes frontais

fez sucesso e logo foi adotado pelos homens da classe média.

Os bordados eram utilizados seguidos de normas rigidas e geralmente
ornamentavam os trajes do exército. “Por volta de 1810 os homens comegaram a
usar calgcas mais longas que cobriam as pernas das botas e eram bem mais largas

do que antes” (LAVER, 1996, p. 481) e o chapéu tricornio foi substituido pela cartola.

A partir de 1818 o traje masculino vira simbolo de poder nas maos de George

Brummell e Oscar Wilde, com o dandismo. O grupo classificado como Dandi,
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composto por homens que prezavam muito a estética vestia calgas e sobrecasacas
pretas, cartola e bengala. (BOLLON, 1993, p.127).

De acordo com Laver, compostos de uma sobriedade irrepreensivel, os
casacos possuiam ombreiras, a cintura era afinada com o auxilio de um espartilho e

as calgas tinham se tornado quase universais.

Apo6s 1877 as influéncias romanticas soltaram a rigidez dos trajes e o fraque &

utilizado tanto de dia quanto a noite, porém os mais jovens preferem a sobrecasaca.

‘O autor an6nimo de um livro de etiquetas intitulado The habits of goog
society”, publicado em 1840, diz que o homem bem vestido precisava de quatro tipos
de casacos: um casaco para a manha, sobrecasaca, casaca e sobretudo”. (LAVER,
p. 169).

Do final do século XIX ao inicio do século XX, “para os homens, o traje aceito
para todas as ocasides formais ainda era a sobrecasaca e a cartola, mas o terno
usado com um chapéu homburg era cada vez mais visto em Londres” (LAVER,
221).

De acordo com Vicent-Ricard, “ndo houve qualquer mudanga nos trajes
masculinos desde o advento da sociedade moderna”. Ela complementa ainda
afirmando que “essa nova raga de homens cré ter ganho em “poder real” o que

perdeu “em aparéncia” desde os ultimos arroubos do romantismo”. (1989, p. 109).

O gue se nota principalmente a partir do final da 1° Guerra Mundial que as
roupas masculinas caminham em direcdo a informalidade. O terno passou a ser
usado habitualmente e depois de 1922 ficou mais curto e ndo possuia abertura atras
e as calcas passaram a ser extremamente largas onde se via apenas o bico dos

sapatos.

Todas essas mudancas instituiram para o homem o terno como traje formal e
a partir da década de 70 este, passa a ter duas pecas e ndo mais trés.(VICENT-
RICARD, 1989).
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Nos anos 80 os Yuppies consagraram as roupas severas e funcionais e
negam qualquer togue descontraido no vestuario. Com o limiar da década de 90 os
italianos dao ao estilo masculino uma feicdo de conforto aliado ao tradicionalismo do

terno.

1. CARACTERIZACAO DA REGIAO DO SUDOESTE DO PARANA

Localizada sobre a bacia hidrografica do Rio Iguacu, as margens esquerda,
ocupa uma area de 16.975.515km2, populacdo segundo Censo Geral 2000 de
548.132 habitantes e projecéo para 2004 de 558.903. Composta por 42 municipios (
*) predominantemente de pequeno porte ( 55% até 10mil habitantes; 29% de 10mil
a 20mil; 12% de 20mil até 36mil e; 4% acima de 60mil), sendo que 96% dos
municipios tem menos de 50 anos de emancipacao politica-administrativa. Faz

fronteira a oeste com a Argentina e ao sul com o Estado de Santa Catarina.

A regido foi colonizada principalmente por descendentes de imigrantes
Europeus, com predominancia de Italianos (50,3%), Aleméaes (15,6%), Poloneses
(8,1%), Luso Brasileiros (19,3%) e outros (6,7%), vindos do Rio Grande do Sul
(53,6%), Santa Catarina (22,4%) e Parana (21,0%) a partir de 1940.

Segundo IBGE, na regidao do Sudoeste a menor renda per capta em 2002
era de R$ 4.087,00 (Santo Antonio do Sudoeste) a maior de R$ 26.407,00

(Mangueirinha) e a mediana gerando em torno de R$ 5.800,00.

No indice de Desenvolvimento Humano segundo Atlas do IDH 2000, trés
municipios despontaram entre os 20 primeiros lugares no ranking do estado, sendo
em 3° Pato Branco, 18° Pranchita e 20° Capanema. A maior média do IDH-M & de
0,849, a mediana 0,767 e a menor de 0,696. O maior crescimento apresentado nos

IDH-M'’s da regiao foi para o IDH-L (maior média de expectativa de vida do Parana
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com 7l1anos em 2000 e no municipio de Pranchita com 73anos, sendo a média
nacional de 68 anos).

Segundo o Ipardes (Perfil do Emprego na Mesorregido Sudoeste Parand,
publicado em 2003), a populagdo economicamente ativa (PEA) em 2000, era
composta por 243 mil pessoas. Entre as mesorregides paranaenses, a Sudoeste
apresentava a maior taxa de atividade, o que significa que, de cada 100 pessoas de
10 anos ou mais de idade, aproximadamente 64 estavam inseridas no mercado de

trabalho regional. Esse contingente representava 5% da PEA paranaense.

A regido distinguiu-se, também, por apresentar, em 2000, a menor taxa de
desemprego (8,4%) entre as dez mesorregides do Estado. A mesorregido Sudoeste
apresentou, no periodo 1996-2001, incremento de 10,4 mil postos de trabalho,
variacdo de 24,7% no nivel de emprego formal, posicionando-se entre as regides
com desempenho superior & média estadual. Em 2001, o Sudoeste contava com
quase 53 mil postos de trabalho formal, participando com 3,1% desse tipo de

ocupacao no Estado.

A mesorregidao Sudoeste tem participacdo mais expressiva no total estadual

dos subsetores do vestuario (7,6%) e mecanica (7,0%).

Em 2004, trés municipios da regido tiveram o maior aumento efetivo na
geracdo de emprego no Estado do Parana, sendo Francisco Beltrdo liderando o
ranking e ainda os municipios de Pato Branco e Dois Vizinhos. Esta performance

manteve-se nos primeiros meses do ano de 2005.

Na estrutura educacional de ensino superior estéo instaladas na regido: 02
universidades privadas (Unipar e Unic’s), 02 universidades estaduais (Unioeste e
Unicentro), 01 federal (Cefet), 09 faculdades privadas e 11 salas com pontos de
educacdo a distancia (UEPG e outras). Em nivel de especializacdo, em 2005
estavam em curso ou em fase de iniciacdo 23 turmas em diversas areas e este ano
se forma a 1° turma na Escola de Magistratura de Francisco Beltrdo. Na area de
centros tecnologicos a regido tem 02 instalados: um voltado para o setor da

agropecuaria e agroindustria (Texcel) e outro para software e vestuario (Sudotec).
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A regido esta inserida no programa PROMESO do Ministério da Integracéo
Nacional, através da MESOMERCOUL que é composta por 404 municipios sendo,
232 do norte do Rio Grande do Sul, 130 do Oeste de Santa Catarina e 42 do
Sudoeste do Paranad. Um dos programas estruturantes da MESOMERCOSUL ¢é a
“Implantacdo e Fortalecimento da Agroindustria Familiar — Geracdo de Emprego e
Renda”. O foco a este setor deu-se pela razdo da peculiaridade entre as regides e
de que regides Oeste de Santa Catarina e Sudoeste do Parana possuem a melhor
distribuicdo fundidria do Brasil (minifundio) com aproximadamente 50mil
propriedades rurais em cada uma das respectivas regides onde a agroindustria

familiar rural esta em franca expansao.

( * ) Em 2003 detectou-se nos estudos realizados e divulgados em 2003 pelo Ipardes, que a regido do Sudoeste contava com 37

municipios e populagdo estimada de 472mil habitantes. Essa diferenga deu-se pelo motivo de que os municipios de Palmas,
Clevelandia, Coronel Domingos Soares, Honorio Serpa e Mangueirinha n&o constavam no territdrio da mesorregido Sudoeste e sim na
mesorregido Centro Sul. Outra fonte, o IBGE, descobriu-se que em 1991 com revisdo em 1993 e 1997, este 6rgdo mapeou estes 05
municipios incorporando-os a regido de Unido da Vitoria e posteriormente a regido de Guarapuava. Este recorte tem trazido sérios
problemas a regido, haja visto que somente em termos populacionais a regido perde em torno de 90mil habitantes e &rea aproximada de
5mil km2, sendo que alguns dos critérios para definicho das mesorregides sdo “posicdo geogréafica’, “algum tipo de vinculo
cultural/historico”, “distancias” etc, que, totalmente adversos a realidade pois considerando distancias teremos Palmas & 250km de
Guarapuava e apenas 62km de Pato Branco; todos os municipios (42) estdo localizados as margens esquerda do Rio Iguagu e em sua
bacia hidrografica; historicamente, Palmas, o municipio mais antigo da regido deu origem a Clevelandia, este, considerado o municipio-
mae do Sudoeste pois praticamente deu origem a todos os demais. Embasados nos conceitos e na realidade, levantamentos técnicos,
pesquisa e levantamento historico estdo fundamentando o movimento de liderangas publicas e privadas para que haja a reintegragio

desses 05 municipios na meso Sudoeste. Em todos os projetos trabalhados na regido sdo considerando indicadores os 42 municipios.

2. CARACTERIZACAO DO SISTEMA PRODUTIVO DA CONFECCAO NO

SUDOESTE

O sistema produtivo da industria da confeccdo do Sudoeste do Parand esta
presente em 27 dos 42 municipios da regido, sendo destagues: em numero de
unidades, valor agregado e geracdo de emprego 0s municipios de Ampére (6° no
ranking estadual), Dois Vizinhos (8°), Francisco Beltrdo (14°), Santo Antonio do
Sudoeste (22°) e Pato Branco (28°).
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O parque industrial € composto por mais de 300 unidades (vestuario e
decoracao/linha lar) gera aproximadamente 5.500 empregos diretos, producao
estimada de 16milhdes/pecas/ano com predominancia para moda masculina (calcas,
camisas, paletds) e o jeans. Possui o segundo maior Valor Adicionado da industria
da transformacado e na geracdo de empregos diretos na regido do Sudoeste. Esta
segunda posicao passou a configurar a partir de 2003 quando o setor agroindustrial
passou a representar o maior valor adicionado fiscal e o maior gerador de méao-de-
obra direto ap0s fortes investimentos realizados por parte do Grupo Sadia em suas
duas unidades frigorificas localizadas nos municipios de Francisco Beltrdo e Dois
Vizinhos e de outra unidade agroindustrial do mesmo setor no municipio de

Capanema.

Segundo estudos do Ipardes denominado “APL e o Novo Padrao de
Especializacao Regional da Industria Paranaense na Década de 90”, divulgado
em 2003, a regido Sudoestina em 2000 possuia 976 unidades industriais que
geravam 15.119 empregados (4,24% de representacdo no estado) e 1,85% de
participacdo no Valor Adicionado, sendo o setor da industria do vestuario com o
maior nimero de estabelecimentos em 2000 com 115 unidades (11,78% do total) o
segundo em Valor Adicionado da regido (10,45%) e o maior gerador de méao-de-obra
com 3.270 postos de trabalho formal (21,63%). Ainda segundo o estudo, o setor
industrial na regido entre os anos de 1990 e 2000 apresentou crescimento real de
53,76%, sendo os setores do vestuario e de abates de frango com concentracédo de
42,97% dos postos de trabalho na industria regional.

Em 2004, as entidades gestoras do Pélo realizaram o primeiro Diagndstico
Setorial onde foram pesquisadas 82 unidades industriais (amostragem de 34% das
empresas cadastradas) e deste relatério alguns indicadores levantados sédo base
para realizagcdo de projetos, direcionamento de investimentos por parte dos
empreendedores e balizam acdes de planejamento do projeto. Entre os numeros

apontados no universo pesquisado alguns que destacamos:

a) Forma de producdo: 67% produzem marca propria; 16% produzem na

forma Private Lebol;, 5% sé&o licenciadas para produzir e comercializar (grande
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griffes); 30% operam somente com faccdo e; 20% produzem de outras formas ou

forma integrada.

b) Porte da unidade: 53% microempresas; 39% pequenas e medias empresas
e; 3% empresas de grande porte;

c) Gestao empresarial: 55% fazem planejamento de producgéo e faturamento;
58% das empresas estéo informatizadas; 54% estdo conectadas na rede mundial de
computadores; 67% realizou investimentos nos anos de 2002 e 2003; 65% dos
investimentos realizados foram em maquinas e equipamentos e 26% na ampliacdo
das instalacfes; 43% tem como principal modalidade de faturamento a vista e 35%
com 30dd de prazo e o0 mesmo coeficiente para prazo de 30,60,90 e 120 (principais
modalidades praticadas); 73% vendem seus produtos com cheque pré-datado e
45% com duplicatas (principais modalidades praticadas).

d) Desenvolvimento de produtos: 65% desenvolvem seus produtos com
profissional especializado da propria empresa; 44% utilizam revistas especializadas
como principal fonte de pesquisa para desenvolvimento de colecdo (mesmo

percentual para feiras do setor) e 48% viagens a centros de moda.

No cenério atual a regido pode ser sub-dividia em 04 pdlos produtivos com as

seguintes caracteristicas:

Posicéo regional em

Municipios Pélo Predominancia de Produtos producao

Ampére/ Sto. Antonio Sudoeste/Capanema Calcas, camisas e ternos 1°

(regido fronteira do Mercosul)

Dois Vizinhos e S&o Jorge Jeans 20

Francisco Beltréo Diversificado com ligeira 3°
tendéncia para camisas e
calgas e outras pegas

masculinas

Pato Branco e Palmas Modinha feminina com 4°

tendéncia para marca propria

O processo de faccdo na regido é diferenciada das demais mesoregides do

Estado. As unidades faccionistas estao instaladas em plantas industriais, oferecendo
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melhor qualidade no processo de producdo do que outros métodos existentes
(costureiras) e é este diferencial que a regido se tornou atrativa de importantes

marcas nacionais que produzem atraves da parceria de fac¢éo ou private labor

Segundo dados apontados pelo Sebrae Parand no diagnostico setorial
realizado em abril de 2004, as regifes do Sudoeste e de Maringa séo as regides
com maior percentual de vendas para outras regides do Pais, enquanto que as
demais regides predominam as vendas regionais. Neste contexto, no diagndstico
regional em 2004 apontou que o maior percentual de vendas das nossas industrias
sdo para os trés estados da regido Sul, seguido pelos estados de Sao Paulo, Goias

e Minas Gerais.

No mercado regional, em fevereiro de 2005 o Sinvespar realizou pesquisa
com as maiores cadeias e lojas do comércio varejistas instaladas em municipios da
regido (86 estabelecimentos) onde 79% dos empresarios pesquisados afirmaram
que “compram produtos de marcas produzidas na regidao” e as duas principais
razdoes que os levam a comprar nossos produtos foram “qualidade e preco
competitivo” para 60% dos entrevistados. No diagnéstico, apenas 23% das

indUstrias os empresarios responderam que o principal mercado era a propria regiao.

3. O APL pA CONFECCAO DO SUDOESTE DO PARANA

No inicio de 2003, diferentes atores institucionais e empresas da regido
uniram-se em torno da proposta de formar o Polo da Confeccdo do Sudoeste do
Parana para ser reconhecido pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e

Comeércio Exterior através do programa dos Pélos.

Engajados na proposta de alavancagem para o setor, o Sindicato das
Indastrias do Vestuario do Sudoeste do Parana, representante da categoria, 0
Sistema Fiep através do Senai unidades de Francisco Beltrdo e Pato Branco e o
Sebrae Escritorio Regional de Pato Branco deram inicio ao planejamento de acdes

necessarias para o reconhecimento do MDIC.
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Como ponto de partida foi realizado o Planejamento Estratégico onde foram
definidas as principais parcerias regionais e suas competéncias, a missdo, 0s
gargalos existentes, 0s programas prioritarios e a sistematizacdo espacial da regido

no segmento.

O pdélo comecou a se materializar a partir da instalacdo do Comité Gestor,
que, coordenados pelo Sinvespar passou a planejar, deliberar e viabilizar iniciativas
gue pudessem promover o desenvolvimento do setor que teve como ponto forte o

senso de co-responsabilidade.

Sistematizagao Espacial:

Como forma de difundir o Polo, suas acbes e coordenacdo em toda a
extensdo da regido foram mapeadas 06 sub-regides: Ampére, Dois Vizinhos,
Francisco Beltrdo, Santo Antonio do Sudoeste, Pato Branco, Capanema e
Chopinzinho.

Misséo e Objetivo:

Missdo: Tornar a industria do Vestuario reconhecida nacionalmente através
da organizacdo e capacitacdo de seus empresarios, com tecnologia e informacdes
atualizadas, produzindo com qualidade e langando a marca “Moda Sudoeste
Parana”.

Objetivo: Desenvolver o setor de confecgcdes no Sudoeste, com a
interatividade e unido entre as empresas/empresarios, Secretarias da Industria e
Comércio dos Municipios e Parceiros, transformando num Po6lo de Competitividade
reconhecido pelo MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Exterior”.

Cronograma de Implantagéo:

No planejamento estratégico realizado foi elaborado o cronograma para

implantacé&o/execucao:
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Fases

Atividade

Periodo realizacéo

Participacdo

| — Planejamento

Il — Apresentacéo do
projeto e adesdo empresas
e parceiros

Il — Comité Gestor

Il — Sistema
espacializagdo

IV — Diagnéstico nas
empresas

V — Ac¢des conjuntas

VI — Reconhecimento do
Pélo junto ao MDIC

Realizar planejamento do
Pélo

Planejar as acdes para
2003/2004

Finalizar o projeto
Reunides nas sub-regides e
adesdo das empresas

Formacao e estrutura dos
cargos

Reunir grupos
homogéneos/sub-regibes
Levantar indicadores

Planejar e executar
Apresentar o projeto, agbes e
resultados

30/09/02

31/03/03

14/04/03

Inicio em 12/05/03 e término
em 28/06/03

31/03/03

Mesmo periodo das reunifes

Fev/04 a maio/04

Mar¢o/03 em andamento
Ano de 2003

31 pessoas
16 pessoas

27 pessoas
252 pessoas (08 encontros)

16 pessoas
Mesmo grupo
82empresas

Contempla toda a regido
NAO REALIZADO —
GOVERNO MUDA SUA
POLITICA DE
DESENVOLVIMENTO E
ALTERA PARA A
FORMACAO DE APL’S
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3.5 Cronograma das atividades implantadas/implementadas no P6lo com respectivas competéncias(coordenacao)

a) em 2004:
AREA PERIODO N°
ATIVIDADES COMPETENCIA REALIZACAO BENEFICIADOS
COORDENACAO
Contratagéo de técnico em Senai Realizada - Abril/04 Pélo
Gestio confecgéo

Contratagdo técnica em gestdo do  Sinvespar Realizada - Fev/04 Pélo
projeto

Capacitacéao Montar escola itinerante de Senai e Empresas Realizada — final de 2003 Pdlo
manutencado de maquinas

colaboradores Cursos para operadores de Senai (Fat e prefeituras) Realizadas em 2004 205 pessoas

maquinas industriais e outros na
area chéo-de-fabrica e
desenvolvimento

Montar o curso técnico de Senai Realizada — junho de 2004 28 pessoas
Formagéao confeccéo
Es pecializa(;éo Montar curso de nivel pos- Fadep, Prefeitura Pato Branco e  Realizada — concluséo do 14 pessoas
graduacdo em Design de Moda UEL curso em abril/04
Promocao a Sebrae — Sinvespar Realizado — implantado 04 empresas
~ FORMADO GRUPO DOS em marco de 2004 (inicial
Exportagao EXPORTADORES com 14 empresas e
dessas permaneceram 04
que ja foram inseridas no
mercado internacional)
Participacdo em Rodadas Sebrae — Sinvespar Participacdo 04 em 06 empresas
Internacional de Negdcios Vestpar Marc/03, Ago/03/04 e
Abr/05
Cursos/Oficinas de Iniciagcdo ao Sebrae — Sinvespar Realizadas 02 em Out/03 32 pessoas
Comércio Exterior e Jul/o4
Capacitacéo Sinvespar e Ace’s Realizadas - Curso da 15 pessoas
Rede Agentes da Apex e
Encomex
Gestao Caravanas com empresarios para  Sinvespar — Sebrae e Senai Realizadas — 02 em 87 pessoas
feiras especializadas e centros de Jun/03, Jul/04 para Fenit

pesquisa em Séao Paulo
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Promogao

Capacitacao
empresarial e de
colaboradores
(diversos)

Participacao em
eventos

(como promotores ou

co-promotores)

Programas

Expor em feiras setorizadas

Promover a¢des no meio
académico/técnico

Realizar evento regional para
promover a Moda Sudoeste

Work-Shop de tendencies de
colecdes

Clinica Tecnolégica de Dire¢do e
Arte aplicada a Moda Impressa
Palestras sobre motivacéo e
empregabilidade

Palestra sobre Tendéncias do
Setor da Confecgao, Cenario
regional, estadual e internacional
Oficinas com temas de atualizacéo
em gestéao financeira, processos
de producéo e marketing

Linhas de financiamento para o
setor produtivo

Projeto de Promogé&o a Exportacao
da Apex

Planejamento Compartilhado do
Vestuario — etapa regional
Planejamento compartilhado do
vestuario — etapa estadual
Apresentacao do projeto Pélo e
perfil do setor para prefeitos eleitos
e reeleitos da regido Sudoeste
Programa Competitividade nas
Industrias de Confecgdo

Sinvespar — Sebrae
Vestpar

Unisep e Senai

Sinvespar — Sebrae — Senai
(Fiep)

Sinvespar — Senai — Sebrae
Sinvespar — Senai — Sebrae
Sinvespar

Sinvespar

Sinvespar — Sebrae — Senai —
Sesi

Sinvespar

Sinvespar

Sinvespar — Fiep
Sinvespar- Fiep — Vestpar

Sinvespar — Senai — Sebrae

Sebrae

Realizadas em Jul/04
Fenit/SP

Realizados 03 eventos em
nov e dez/04, com Unisep
Mostra Moda e Da Moda
Béasica do Senai
Realizada — Setembro/04,
com 2 desfiles para
lojistas, e espaco vitrine -
Sudoeste Mostra Moda
Realizados 03 — Abr/04,
Out/04 e

Realizada 01 — jul/04

Realizadas 02 —junho/04

Realizadas 03 — Julho a
set/04

Realizadas 08 — Ago e
set/04

Realizada em abril/04 —
BRDE

Realizada em abril/04 —
Vestpar

Realizado em set/04

Realizado em set/04
Realizado em nov/04

Realizada Etapa 1 de set
a dez/04

05 empresas

80 estudantes
(em torno de)

12 empresas na
passarela e
presenca de 783
convidados

183 pessoas

24 pessoas

274 pessoas

225 pessoas

178 pessoas

35 pessoas
35 pessoas
12 pessoas
08 pessoas

123 pessoas

15 empresas
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Inserido no projeto Pélo, foi implantada a marca Moda Sudoeste como identidade visual dos produtos fabricados na regido. Esta marca ira acompanhar
embalagens e/ou tag’s dos produtos das empresas. Atualmente a marca ja é utilizada em todo e qualquer material institucional promocional (impresso e auditivo),

identifica o setor (empresas e entidades) em eventos, entretanto, para poder ser repassada a concesséo de uso as empresas serdo necessarias adequacdes de

ordem técnica e juridica junto a 6rgaos competentes.

b) Acdes de 2005 — Janeiro a Setembro:

Area Entidade Coordenadora
Sinvespar — Vicunha

Sebrae — Sinvespar Empresas
Sinvespar — Feicom 2005

Sinvespar
Vestpar-APEX

Sebrae - Fiep

Governo Estado e outros

Mercado

Sinvespar — Sebrae — FIEP

Sebrae - Sinvespar — Empresas

Sebrae — Empresas — Sinvespar —
Senai

Sebrae — GEOR

Sinvespar — Empresas - Inmetro
Sinvespar — Empresas - Fiep
Sinvespar — Senai — Sebrae

Capacitacao
Gerencial

Caravana
Caravana
Caravana

Rodadas de Negécios em
Buenos Aires

Desfiles para Lojistas
Feira

Cursos

Palestras e Oficinas

Palestra
Palestra
Work-Shopp

Evento

Lancamento Colecdo Verao 05/06
Fenit Verdo 2005.
Feicom 2005

Rodadas e show-room internacional das
marcas produzidas na regido

Desfile da Colecao Verdo 2006.

Fenin Inverno 2005 — Gramado

Planejamento, Programacéo e Controle de
Producéo

PPCP, Modelagem Industrial, Como Ganhar
Dinheiro com Confecc¢éo

Inmetro — Atualizac&o para o setor téxtil
Meio Ambiente
Tendéncias da Colecédo Verdo 2005.

N° beneficiados

38 empresarios
21 pessoas

24 pessoas

09 empresas

15 empresas com presencga
registrada de 789
convidados

10 empresas
94 pessoas

189 pessoas

15 pessoas
32 pessoas

24 empresarios e 80
académicos
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Aprendizagem — Tecnologia

Projetos

QOutras Acdes

Capacitacéo

Sebrae — Empresas - GEOR

Sebrae — Empresas — Sinvespar
Sebrae — Empresas - GEOR

Senai
Prefeituras
FAT
Empresas
Sinvespar

Sinvespar

Sinvespar — BRDE

Sinvespar

Sinvespar e Fiep

Sinvespar — Empresas

Contultoria

Cursos
Consultoria

Formacéao
Formacéao

Formacéao

Formacéo-Requalificacdo

Aperfeicoamento

Capacitacdo

Crédito

Crédito

Arranjo Produtivo Local

Crédito

Mercado

257 horas

PPCP
306 horas

Aprendizagem em Confeccdo Industrial
Operadores de Maquinas de Costura
Industrial

Desenho e Estilismo

Mecéanico de manutencao de maquinas de
costura industrial

Modalagem Industrial — Especializacio
Calcas e Camisas

Técnico Pedagdgica para Professores das
Escolas

Acesso ao programa PROGEREN do
BNDES

Linhas de financiamento para importacao
direta de maquinas — levantamento
demandas

Levantamento de dados e informac8es
regido fronteira + municipios do entorno

Palestra sobre linhas de financiamento
disponiveis para investimento

Pesquisa com lojistas da regido para
identificar a percepcdo das marcas
produzidas e vendidas na regido

54 empresas

46 empresas
33 empresas

20 alunos
321 pessoas

30 pessoas
57 pessoas

34 pessoas

32 pessoas

03 municipios enquadrados

Empresas da regido

10 municipios e ampliacédo
para a regido

36 participantes

86 empresas
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Sinvespar — Empresas Tecnologia Pesquisa com empresarios para identificar 18 empresas
dificuldades nas empresas de lavanderias
gue prestam servicos na regido

Em 11 de outubro de 2005, na sede social da Industria Raffer em Francisco Beltrao foi realizado o encontro para formar a
Governanca do APL. Desta reunido surgiu o primeiro encontro oficial do APL na data de 05 de novembro de 2005, na sede da AABB em
Francisco Beltrdo que contou com a participacdo de 76 pessoas (empresarios, instituicdes de ensino, instituicdes financeiras,
fornecedores) com a participacao de representantes da Rede Paranaense dos APL’s (SEIM, SEPLAN, IEL). Deste encontro sairam as
acOes priorizadas pelos empresarios para trabalhar o APL nos proximos 02 anos, acdes essas que vao balizar o Plano de Negécio do
APL Moda Sudoeste.

c) Acdes Priorizadas para o APL - Base para construcdo do Plano de Negocio

~ ~ - Resultado
Macro acao Acdao Especifica ~
Pontuacao

3 Desenvolver campanha institucional/regional de valorizacdo das marcas e empresas da regido com foco a
g comercializagdo de produtos da regido ; 187
o Pesquisa de mercado, produtos, segmentos e tendéncias internacionais; 187
E Levantamento e pesquisa de cadastro de representantes comerciais internacional 180
c:s Rodadas de Negécios internacional (Exemplo de Buenos Aires) 173
g Fomentar a utilizac8o e o desenvolvimento de pesquisa sobre Mercado/produtos 170
E
prd Lojas de vendas de produtos com identificagcéo coletiva da Moda Sudoeste e internamente individual (em pontos
o de vendas estratégicos como Maring4, Cianorte, Sdo Paulo, Santa Catarina ); 164
§e] : . ~ - . :
© Incentivar e promover a interagdo entre empresas regionais de marcas proprias com as prestadoras de servigos
% (faccéo) 163
= Seminario de preparacdo das empresas para lancamento e comercializagdo das cole¢ées (02x ano) 159
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Treinar em custo e formacao de precos de venda na confeccao 182
Aperfeicoamento em modelagem (produtos especificos) 180
Requalificagcdo de supervisores de producdo 173
Qualificar pessoas em sistemas e fluxos de producéo 173
Treinamento em Planejamento de Risco e Corte 172
z% Identificar/viabilizar a implementacéo de cursos técnicos/pés-médio nas cidades ondem considerado volume de
%" pessoas nesta area a exemplo de:técnicos confeccionistas, téc.desenho/modelagem, administracao
= producgédo,outros 172
LS.
L? Incentivar, Estimular e promover acdes para implantacdo de empresas escola e/ou centro de formacdo de méo
de obra 172
g Formar modelistas industriais 171
1® Treinamento para colaboradores financeiros quanto a andlise e consec¢édo de crédito 171
8 Promover/apoiar a capacitacao de representantes comerciais 165
O Treinamento em PPCP - Planejamento, Programacéo e Controle da Produg&o 164
Pesquisar, elaborar, confeccionar e distribuir cartilha com orienta¢des basicas s/ administracdo em industria de
confeccao (leis vigentes do setor, fluxos operacionias, cronometragem, investimentos, outros diversos) 163
Preparar empresas para realizar andlise e tomada de decisdo para investimentos 160
Viabilizar agcbes que promovam 0 acesso aos servigos de assisténcia técnica e tecnoldgica bem como o acesso a
informacdes atualizadas sobre processos tecnoldgicos 159
Firmar convénios com instituicBes financeiras para taxas especiais de servigos (ex: cobranca, descontos dupl.,
8 cheques e outros) 185
0] , X - . . — .
n & Proporcionar consultorias na &rea financeira (fluxo de caixa, investimentos,outros) 184
8 GE’ Orientacdo sobre negociacdes (anual) com o Conselhos Municipais do Trabalho para inclusdo no FAT de cursos
% = voltados a area 180
= % Identificar e divulgar as linhas de crédito disponiveis no Mercado 180
w >
R=
Firmar convénios com instituicdes financeiras para linhas especiais de crédito (giro e investimento associado) 175
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Pesquisar e divulgar formas de reaproveitamento dos residuos sélidos gerados pelo setor 180
Promover acdes que contribuam para as empresas implementar o Programa de Prevencao e Riscos Ambientais

e Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional 179
Pesquisar, elaborar Plano e/ou Projeto para tratamento e destino final de residuos soélidos do setor (por municipio

e/ou regional) 176

Promover junto com as Secretarias Municipais e Regionais de Salde e outras entidades afins para realizacédo de

Meio Ambiente, Salde,
Seguranca e Cidadania

exames basicos preventivos da saude da mulher (cancer de mama, de Gtero e outros de menor complexibilidade) 175
Divulgar e incentivar a implantacdo de programas de incentivo a educagéo (ensino fundamental e médio) em
parceria com as empresas e municipalidade (Exemplo: Brasil Alfabetizado) 172

Pesquisar, elaborar e distribuir cartilha de informacdes sobre Leis Ambientais (ex: classificacdo de residuos e
outros) que tenham impacto direto nas empresas do setor bem como visualizacdo de agbes
educativas/preventivas e corretivas 167

Sudoeste do Parana, Novembro de 2005.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DA CONFECCAO MODA SUDOESTE 63

d) Acbes pos-reconhecimento APL pela Rede Parana APL
Setembro 2005 a setembro de 2006.

Area

Mercado e Imagem

Parcerias

Sinvespar, Sebrae
Senai

Sebrae — Sinvespar
Fiep, Empresas

Sinvespar, Unisep,
Empresas, Senai PR e
Prefeituras

Sinvespar, Sebrae
Fiep, Empresas

Sebrae - Sinvespar —
Fiep, Prefeituras
Empresas

Sebrae — Empresas -
GEOR

Palestra

Desfiles para lojistas

Visitas a empresas do APL —
Estudos de Caso

Visita Técnica para conhecer
modelo de gestao

Apresentacédo do case
“Capacitagédo Emnpresarial”

Estandes montados para divulgar
0 APL

Guia de Produtos, Servigos &
Fornecedores do APL

Consultoria
*Mercado, Gestdo Financeira,
Mercado e Processos Producdo

Evento

Tendéncia Coleg&o Inverno 2007 — Outubro/06

Sudoeste Mostra Moda —Ed.Primavera-Verao 2006-2007
Ago/06

Grupo de participantes do MBA em Moda & Gestdo do Senai
Curitiba
Ago/06

Dirigentes publicos da cidade de Ponta Grossa — Pr
Set/06

Apresentacéo das ac¢des do nosso APL no | Encontro
Paranaense dos APL’s
Jul/06

XXIl Convencéo das Associacbes Empresariais do Parana e

| Encontro Parana dos APL’s PR
Set/06

Edic@o impressa do 1° guia e em vias de torna-lo eletrdnico
Ag0/06

420 horas
Abr/Set/06

NO
beneficiados
58

10 empresas
15 marcas
320 lojistas
450 outros

22 cursantes

05 pessoas

400 participantes

2.000 pessoas

400 pessoas
75 empresas

52 empresas
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Capacitacao - Requalificacéo

Sinvespar
Unindus-Fiep
Sebrae NA
IEL NA

Curso Técnico Senai,
Sinvespar,Sebrae

Sebrae — Empresas
Senai-Retec

Senai

Sinvespar
Sebrae

Sesi

Retec

Empresas
Prefeituras
Outros parceiros

Capacitacdo em Gestédo de
Negocios do APL

Semana Atualizacdo em Moda
2006

Consultoria em processos e
produtos em Lavandeiras
Industriais

Oficina de Criatividade

Clinica Tecnoldgica Lavanderia
Industrial

Clinica Tecnoldgica Moulage
Curso Modelagem Industrial
Curso Encaixe, Risco e Corte

Aperfeicoamento em Costura
Industrial

Modelagem Industrial Feminina

Cursos formacéo operadores de
costura industrial
(Fluxo continuo)

Idem — cursos média duracao
(especiais)

Curso Conserto e manutencao
maquinas industriais

Estilista de Moda

180horas dividas em 12 moédulos
Jul/06 até mar/07

03 oficinas
02 palestras
Out/06

40horas
Ago/06

O4horas
Jul/06

O8horas
Jul/06

16horas
Jul/06

60oras
Ago a Set/06

60horas
Out a dez/06

50horas
em andamento

120horas

10 turmas regido de Pato Branco ( +) 26 turmas regido F
Beltrdo = 36 turmas 200horas/aula

02 turmas regido de Pato branco com 120horas/aula

120horas
Jul-Out/06

120horas
Abr-jun/06

28 empresarios e
colaboradores
estratégicos

120 pessoas

05 empresas

38 pessoas
09 empresas
15 empresas
12 pessoas
14 pessoas
20 pessoas*
15 pessoas*
350 pessoas
40 pessoas*
13 pessoas

15 pessoas

64
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Meio Ambiente

Projetos

Aprendizagem

Técnico

Sinvespar
Empresas

Senai

Outros parceiros

Senai
Outros parceiros e

Palestras

Levantamentos
Quantitativos e qualitativos

Projeto de Gestédo de Residuos
Solidos

Projeto Design — Centro de
Desenvolvimento

Projeto de Gestédo de Residuos
Solidos do APL

Programa Aprendizagem Industrial
em Confeccdo

Técnico Confeccao Industrial

Sensibilizacdo sobre geracao de residuos soélidos no setor e
legislagéo
Mar/abr/06

Tipologia, quantidade gerada, destino final dos residuos

Realizacdo de PGRS para adequacao ambiental e destinacao
correta

Edital DN Senai — Mai/06

Edital FINEP-Sebrae NA — Set/06

14 formados em Jul/06 Pato Branco
06 novas turmas em andamento (Pato Branco, Chopinzinho,
Ampére, Dois Vizinhos, Fco Beltrao)

Turma Il — Ago/06 até dez/07
Fco Beltrdo

90 pessoas

73 empresas

15 empresas

Nao classificado

Resultado néao
divulgado

100 adolescentes

22 alunos
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ANEXO 2: Modelo de Termo de Adesao

Francisco Beltrdo, Sudoeste do Parana, 07 de novembro de 2005

Senhores, Senhoras:

Conforme ENCONTRO REGIONAL DA CADEIA PRODUTIVA DAS INDUSTRIAS DE CONFECCAO
DO SUDOESTE, realizado no sabado dia 05/11, enviamos a FICHA DE ADESAO AO APL MODA

SUDOESTE em conformidade com o exposto na ocasiéo.

Sua adesdo ndo implica em pagamento de quotas ou similar, nosso objetivo é darmos inicio ao
Plano de Negécio conforme agdes priorizadas e trabalhar primeiramente com as empresas que
aderirem ao APL da mesma forma que em 2003 realizamos com o P6lo da Confecgéo, assim as
entidades que fardo parte da Governanca Local poder&o focar com empresas que de fato estejam

imbuidas no programa.

A copia desta ficha sera anexada ao Plano de Negd4cio que serd encaminhado ao MDIC.

ABAIXO FICHA E DATA PARA ENCAMINHAMENTO.
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FICHA DE ADESAO AO
ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO SUDOESTE
MODA SUDOESTE

Empresa
Endereco -Rua/Av N° Fone:
Fax: e-mail: Cidade:
Porte empresa: ( )Micro ( )pequenaempresa

(de acordo com registro Junta Comercial) ()media ()grande

Produtos: () Marca Propria ( )Faccao ( )Outras

Tipo produtos: () Masculina Adulta () feminina adulta

() infanto/juvenil masculina () infanto/juvenil feminina

Indicar a linha:

(social, praia,

etc)

N° Colaboradores formais Na producao: Na administracéo:
(em 31/12/05)

Responsavel da empresa (comunica¢ao entre o grupo gestor e empresa):

E-mail para contato:

Assinatura do responsavel pela autorizagdo de incluséo:

Em de marco de 2006.

A ficha devera ser devidamente preenchida e encaminhada ao Sinvespar até a data de
25/03/2006, pelo fax: 46 3524 8405 ou pelo e-mail sinvespar@sinvespar.com.br



mailto:sinvespar@sinvespar.com.br
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ANEXO 3: Reunido de instalacdo do Grupo Gestor — 05 de novembro de 2005.

Relacdo Nominal de Participantes

Instituicdo/Empresa Participante Fone Cidade e-mail Setor Cargo

3524 instituicdo apoio

Agencia Desenv Regional Sud | Célio V Bonetti 0558 Fco Beltrdo agencia@netconta.com.br empresas Diretor
3225

AM Baggio & Flack Ari Flack 4210 Pato Branco nihill inds.faccéo sdcio.
3225

AM Baggio & Flack Anaide Baggio 4210 Pato Branco nihill inds.faccdo sécia-gerente
9914

Anna Mariana Tricot Glaucia Hildemberg | 5280 Fco Beltrdo glauciar@brturbo.com.br Inds.marca propria sdcia-gerente
3523

Anna Mariana Tricot Cyntia Kureski 6636 Fco Beltréo cykureski@brturbo.com.br Inds.marca prépria sécia.
3538 instituicdo apoio

Associacdo Comercial Maria Clanir 1496 Salto Lontra aciasl@slnet.com.br empresas secretaria executiva
3524 instituicdo apoio

Associacdo Comercial Alexandre Pecoist | 5421 Fco Beltrdo acefb@acefb.com.br empresas Presidente
3644 instituicao apoio

Associacdo Comercial Anizio Bello 1103 Barracdo anizio@netconta.com.br empresas Diretor
3524

Banco do Brasil Marcelo Palermo 2244 Fco Beltréo nihill instituicdo financeira colaborador
9103

Beltr&o Aluminios Renilto Furlan 2486 Fco Beltréo nihill convidado setorial
3563

Betus Industrial Carlos A Pedrotti 1158 Sto Antonio Sud | betus@wlin.com.br inds.marca prépria Sdcio-Gerente
3523

BRDE- Escritério Regional Vanderleia Lavall 6910 Fco Beltréo vanderleia.lavall@brde.com.br instituicdo financeira Atendente
3225

Confeccdes Estagio/Vipmania | Lauri A Rocha 8421 Pato Branco nihill inds marca propria Socio-Gerente

Coord.Associa¢des 3524 instituicdo apoio

Comerciais Daiane L Boose 8052 Fco Beltréo cacispar@netconta.com.br empresas Secretaria Executiva
3563

Dijuly's Confeccdes Leoni Villaboa 2109 Sto Antonio Sud | dijuly@uol.com.br inds.marcal/faccéo sdcio-gerente
3536

Erminia M Latreille Ltda Carlos Latreille 4004 Dois Vizinhos carlos@Ilatreille.com.br inds.marca propria sOcio-gerente comer.
3536

Erminia M Latreille Ltda Claudio Latreille 4004 Dois Vizinhos claudio@latreille.com.br inds.marca prépria sécio-gerente produtos
3350

Fed.Inds.Estado Pr/IEL Geraldo Bolzani 7821 Curitiba geraldo.bolzani@ielpr.org.br InstituicBo empresarial Técnico
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Fernandes 3524
Fernandes Marques-Femac Marques 1360 Fco Beltrdo femac.mac@uol.com.br fornecedor produtos sécio-gerente
3524
Fernandes Marques-Femac Lilian Fernandes 1360 Fco Beltrdo femac.mac@uol.com.br fornecedor produtos socia.
9972
Futuro Construindo Paulo Prsch 1828 Cascavel ppoersch@hotmail.com fornecedor servicos sOcio-gerente
3547
Gota D Agua Confeccao Antonio Deotti 1489 Ampere gotadagua@gotadagua.ind.br inds.marca prépria sécio-gerente
3524
Helter Confecgbes lliana Vargas 4864 Fco Beltrdo inds.marca prépria Sécia-gerente
3563 Inds.marca
Ind.Com. Lining Ltda-Dzanf José Martins 3231 Sto.Ant.Sudoeste | dznf@globo.com propria/faccdo Sdcio-Gerente
3563
Inds.Com. Lining Fco Martins 3231 Sto Antonio Sud | frmartins@zipmail.com.br fornecedor produtos sécio-gerente
3523
JL Inds.Confecgéo Jairo Niehues 1275 Fco Beltréo dalny@dalny.com.br inds.faccdo sécio-gerente
3528
Jotti Confecgdes Wanderlei Tibes 1392 Salto Lontra nihill inds.marca/fac¢éo sdcio-gerente
3242
Kaisen Art Cama,Mesa Banho | Vania Scolaro 1529 Chopinzinho comercial@tamisaenxovais.com.br | inds.marca prépria sécia-gerente criacdo
3242 Sécio-Gerente
Kaisen Art Cama,Mesa Banho | Gervasio Scolaro 1529 Chopinzinho comercial@tamisaenxovais.com.br | inds.marca prépria Comerc.
3536
Lavanderia Rastros D Agua José Dalligna 1803 Dois Vizinhos nihill prestador servicos sécio-gerente
3644
Lunegil Confeccdes Gilmar Walcholtz 2050 Barracéo nihill inds.marca propria sdcio-gerente
3644
Lunegil Confecgdes Antonio Perufo 2052 Barracéo nihill inds.marca propria colaborador
9976
Madrytex Regis Paulo 1577 Realeza madrytex@win.com.br fornecedora produtos Socio-Gerente
9103
Madrytex Narciso Massarolo | 4542 Fco Beltréo nihill fornecedor produtos sdcio
3524
Magsult Roberto Capra 3311 Fco Beltréo roberto@megasult.com.br Fornecedor servigos Socio-Gerente
Instituicdo/Empresa Participante Fone Cidade e-mail Setor Cargo
3224
Malharia Rosa de Sarom Vanilde Spagnol 5308 Pato Branco rosadesarom@win.com.br Inds.marca propria sOcia-gerente
3224
Maypo Inds Confeccdo Bolsas | Catie Campagnolo | 6446 Pato Branco maypo@superig.com.br Inds.marca propria sOcia-gerente
Cleverson D 3524
Megasult Figueird 3311 Fco Beltrdo cleverson@megasult.com.br Fornecedor servicos técnico.
Pédova Inds de Confeccéo Carlos Padova 3542 Sta lzabel Oeste | blindagem@brturbo.com.br Inds.marca propria Sécio-Gerente
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1495
3524

Padronalle Edair Moleiro 3000 Fco Beltrdo padronalle@wlin.com.br inds.marca/faccéo sdcio-Gerente
3645

Paradiso Eugenio Rossatto | 1820 Terra Roxa nihill Convidado-palestrante
3243

Particular Marisete Bolzani 4005 Curitiba nihill outras
3225

PH Maquinas Antonio Farias 0606 Pato Branco phmagquinas@wIn.com.br fornecedor produtos Sdcio-Gerente
3538 instituicao Diretor de

Prefeitura Municipal Moacir De Pauli 1855 Salto Lontra moacirdepauli@slnet.com.br governamental Departamento
3542 instituicao

Prefeitura Municipal Jair Moseragi 1360 Sta Izabel nihill governamental Diretor Departamento
3220 Instituicdo

Prefeitura Municipal Saulo Roberto 1519 Pato Branco srs.23@terra.com.br governamental Diretor
3520 Instituicdo

Prefeitura Municipal Laurentino Risso 2114 Fco Beltréo sic@franciscobeltrao.com.br governamental Secretario Municipal
3520

Raffer Confeccbes Osmar Mazetto 2000 Fco Beltrdo raffer@raffer.com.br inds.marca prépria Sdcio-Gerente
3224

Redu Moda Feminina Neide Menegatti 5937 Pato Branco redu@ibest.com.br Inds.marca propria sdcia-gerente
3524

Risca de Giz Claudete Castelli 7716 Fco Beltréo claudete@riscadegiz.com.br inds.marca/facgéo Sdcia-Gerente
3552

Rocamp Assis Juliano 1202 Capanema assis@rocamp.com.br inds.marca/faccéo Comercial
3552

Rocamp/Sinvespar Edson Campagnolo | 1202 Capanema edson@rocamp.com.r inds.marca/faccéo Sdcio-gerente
3533

San Juan José Eduardo 1380 Sao Jodo zeeduardo@sudonet.com.br inds.marca/facgéo sécio-gerente
3220 instituicao apoio

Sebrae-Pr Vitor Tioqueta 1250 Pato Branco vtiogueta@pr.sebare.com.br empresas tecnico setor vestuario

Sec Estado Inds e Ass 3328 Instituicdo

Mercosul Noé V Santos 7646 Curitiba noe@pr.qgov.br governamental Coordenador area

Secretaria Estado 3351 Instituicdo

Planejamento Bernardo Netto 6307 Curitiba bernardo@sepl.pr.com.br governamental Técnico

Secretaria Estado 3351 Instituicdo

Planejamento Moisés F Jr 6813 Curitiba moises-farrah@sepl.pr.gov.br governamental Técnico
9914

Senai - Curso Téc Confeccdo | Marcia Rejane 9259 Pato Branco nihill fornecedora servicos sOcia-gerente
9912

Senai - Curso Téc Confeccdo | Josiane Costa 7388 Pato Branco nihill instituicdo ensino aluna

Senai - Curso Téc Confecgdo | Cleusa Taschialotto | 9109 Pato Branco nihill instituicdo ensino instrutora
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2930
3223

Senai - Curso Téc Confeccdo | Sheila V Silva 5607 Pato Branco sheila.com.@bol.com.br instituico ensino aluna
3225

Senai - Curso Téc Confeccdo | Miriam Araujo 4640 Pato Branco miriam.arailv@uol.com.br instituicao ensino aluna

Milton Ferreira 3224

Senai - Curso Téc Confeccdo | Matos 7407 Pato Branco miltonfm@copel.com instituicdo ensino aluno
3523

Senai-Pr Inés Lima 0326 Fco Beltrdo nihill fornecedora servigos auténoma
3225

Senai-Ud Pato Branco Rita de Cassia 6683 Pato Branco rita.raymundo@pr.senai.br instituicdo ensino Técnica Responsavel
3242

Senha Inds. E Com Confecc. | Marisete Salmoria | 1902 Chopinzinho senha_francis@hotmail.com inds.marca prépria sécia-gerente
3242

Senha Inds. E Com Confecg. | Jacyr Salmoria 1902 Chopinzinho senha_francis@hotmail.com inds.marca propria sdcio.
3225 instituicao apoio

Sesi-Senai Marcia Painin 3011 Pato Branco marcia.painin@sesipr.org.br empresas gerente de unidade
8401 instituicao apoio

Sesi-Senai Rosevete Tesser 2009 Fco Beltrdo marta.tesser@sesipr.org.br empresas Gerente Unidade
3520

Sindimadmov Edgar Behne 3000 Fco Beltrdo edgar@marel.com.br Instituicdo empresarial Presidente
3225 instituicao apoio

Sindimetal Meri A Moraes 1222 Pato Branco sindimetalpb@terra.com.br empresas diretora executiva
3524 instituicdo apoio

Sinvespar Solange Stein 5087 Fco Beltréo sinvespar@sinvespar.com.br empresas secretaria executiva
3528

Star Womann Lingerie Rodrigo Costa 1829 Salto Lontra rodrigo@starwomann.ind.br inds.marca propria Socio-Gerente
3225

Sul a Sul Salete Scariot 0844 Pato Branco nihill Inds.marca prépria sécia-gerente
3225

Sul a Sul Nelso Scariot 0844 Pato Branco nihill Inds.marca propria sdcio.
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Traymon Ademar T Junior fiig Sto Antonio Sud | traiano@onda.com.br inds.marca prépria gerente projetos
Unioeste Nilsa Canterli jgig Fco Beltrdo nilsa@unioeste.br instituicdo ensino Professora/Estégios
Unioeste José Maria Ramos ggig Fco Beltréo jmramoseco@hotmail.com instituicdo ensino Coordenador de curso
UTF-PR - Cefet Gilson Santos gi(z)g Pato Branco ditzel@pb.cefetpr.br instituicdo de ensino pesquisador

Secretaria Geral Sinvespar/07/11/2005.
Fichas de Inscricdo em anexo a Secretaria
Solange Stein
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ANEXO 4: Projeto “Design — Educacido e Competitividade”

Arquivo em anexo.

ANEXO 5: Projeto “A Saude da Mulher esta na Moda”

Arquivo em anexo.



